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O Sistema Académico de Saude FMUSP-HC presta assisténcia completa em todos os niveis de

atencgdo a saude.

O Sistema Académico de Saudde Faculdade de
Medicina da Universidade de Sdo Paulo e Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de
Sdo Paulo (FMUSP-HC) presta assisténcia completa em
todos os niveis de atengao a saude, sendo o0 mais antigo
sistema de saude universitario brasileiro e o maior
da América Latina. Seu principal objetivo é oferecer
ensino, pesquisa, assisténcia e atividades de cultura
e extensao, com énfase na multidisciplinaridade e na
multi-institucionalidade.

Na FMUSP, acontecem as aulas tedricas e toda a parte
académica, ja no HCFMUSP é realizado o atendimento
especializado de alta complexidade (atencao terciaria/
guaterndria), sendo referéncia na assisténcia em
casos graves. O Sistemma FMUSP-HC também inclui o
Hospital Universitario da USP, de média complexidade
(atengcao secundaria); as unidades especializadas
Servico de Extens&o ao Atendimento de Pacientes HIV/
Aids, o Centro de Saude Escola Butantd e Unidades
Basicas de Saulde (atengcdo primaria). Por fim,
completam o Sistema: o Centro Integrado de Medicina
Translacional; o Instituto de Medicina Tropical (IMT);
o Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (Icesp);
o Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM); o
Servico de Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC) e
duas instituicdes de apoio, a Fundacao Faculdade de
Medicina (FFM) e a Fundacao Zerbini (FZ).

As instancias superiores do Sistema Académico de
Saude FMUSP-HC sao a Congregagao da FMUSP e o
Conselho Deliberativo do HCFMUSP, ambos presididos
pela Diretora da FMUSP. A Congregagdo da FMUSP
tem funcao consultiva e deliberativa e é assessorada
pelas Comissdes de Graduacao, Pdés-Graduagao,
Pesquisa, Cultura e Extensdo, Residéncia Médica e

Relag¢des Internacionais. O Conselho Deliberativo do
HCFMUSP define as diretrizes da assisténcia médico-
-hospitalar de nivel terciario e é composto por dez
representantes dos professores titulares da FMUSP,
eleitos por seus pares.

Desde a fundagdo da FMUSP, em 1912, o primeiro
diretor, Dr. Arnaldo Augusto Vieira de Carvalho, ja
tinha como ideia um modelo de ensino associado a
assisténcia médica e a pesquisa, que foi consolidado
mediante convénio firmado entre a Fundacao
Rockfeller e o Governo do Estado de Sdo Paulo, que
estabeleceu diretrizes para a expansao das atividades
da Faculdade, com financiamento de recursos, apoio
logistico, concessao de bolsas de estudos no exterior,
inclusive, com subsidios para a vinda de docentes
estrangeiros lecionarem no Brasil.

Em decorréncia desse acordo, o Prédio Principal
da FMUSP foi inaugurado em 1931 e as obras do
hospital-escola iniciadas em 1938, sendo concluidas
em 1944, Surgiu, assim, o HCFMUSP, com propdsitos
alinhados aos de Dr. Arnaldo Vieira de Carvalho para o
aprimoramento dos estudantes e assisténcia médica
gratuita a populagdo da capital e do interior.

Hoje, como uma autarquia especial do Governo de Sao
Paulo, o HCFMUSP é vinculado a Secretaria de Estado
da Saude para fins de coordenagdo administrativa e
subordinado a FMUSP para fins de ensino, pesquisa e
prestacao de servigcos de salde a comunidade. Em sua
trajetdria, se consolidou como referéncia de producao e
difusdo de conhecimento técnico-cientifico, exceléncia
em ensino e saude publica.
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Niveis de atencao a saude

Primario ou basico:

Acdes relacionadas a diminuicdo
de riscos de doengas e protegao
a vida, promove a realizagao de
exames e consultas de rotina,
com o objetivo da prevencao;
além de ser um moderador
do fluxo dos servicos nas redes
de salde, encaminhando os
pacientes para outros niveis
de atendimento, quando
necessario.

Além da Fundacao Faculdade de Medicina, o Sistema
FMUSP-HC é composto pelas seguintes Instituicdes:

Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (FMUSP) (pag. 41): Foi fundada em 1912, teve
sua sede construida em 1931 e, desde 1934, faz parte
da Universidade de Sao Paulo. A Faculdade oferece
cinco cursos de graduacdo (Medicina, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e Fisica Médica)
e é reconhecida pelo seu pioneirismo e exceléncia no
ensino e pesquisa. Em 2025, a FMUSP completou 113
anos de existéncia como um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do Pais.

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sdo Paulo (HCFMUSP) (péag.
46). Criado em 1944, dispbe de nove institutos
especializados (ICHC, IPq, IOT, IMRea, ICr, InCor, InRad,
Icesp e IPer). Conta ainda com o Instituto de Gestdo
e Saude, inaugurado em 22 de setembro de 2025, os
LIMs, que abrigam mais de 240 grupos de pesquisa; o
HCX Fmusp, gue promove educacao para profissionais
da saude, da educacao em saude e da comunidade
geral; o LEPIC, que desenvolve programas nas areas
cirdrgicas nos campos da laparoscopia, videocirurgia,
videoendoscopia e cirurgia robdtica; e o Centro de
Convencgdes Rebougas (CCR), com capacidade para
receber até 2,3 mil participantes em congressos,
convencdes, feiras e exposicdes, eventos corporativos,
entre outros.

Fundacao Zerbini (FZ): Fundagéo de direito privado
que atua na promocao da agilidade e eficiéncia
administrativa do Instituto do Coracao (InCor), bem
como na captagao adicional de recursos.

Secundario:

Oferece tratamento
especializado de média
complexidade, em quadros que
comprometem a qualidade
de vida dos pacientes de
forma crénica, formado por
ambulatdrios e hospitais.

Terciario:

Servigo de alta complexidade,
quando a vida do paciente esta
ameacgada, requer tecnologia
avancada, exames invasivos,
cirurgias e profissionais
altamente especializados para
lidarem com doengas cronicas
ou sequelas graves de um
acidente.

Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) (pag.
77). Oferece atendimentos de maior complexidade
para pessoas com deficiéncia fisica incapacitante,
por meio de tratamento de reabilitacdo integral e
integrado. Conta com uma estrutura tecnoldgica
e pessoal altamente qualificado em recursos
diagnosticos e terapéuticos.

Hospital Universitario da USP (HU-USP): Localizado
no campus da Cidade Universitaria, foi inaugurado em
1981 e € um hospital-escola comunitario voltado ao
ensino, pesquisa e a extensao de servicos a sociedade.

Centro de Saude Escola Samuel Barnsley Pessoa
(CSE Butanta) (pag. 72): Unidade docente-assistencial
da FMUSP voltada ao ensino e a pesquisa na area de
atengdo primaria e ao atendimento da populagdo do
Butantd, na regido oeste da cidade de Sao Paulo.

Instituto de Medicina Tropical (IMT): Vinculado a
FMUSP e destinado a pesquisa, ensino e assisténcia
na area de moléstias tropicais, o Instituto é o Unico do
género no estado de Sao Paulo.

Servico de Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC):
O 6rgao estad vinculado a FMUSP e é responsavel pelo
esclarecimento da causa mortis em casos de dbito
por moléstia mal definida ou sem assisténcia médica,
ocorridos no municipio de Sdo Paulo.
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A FACULDADE DE MEDICINA DA USP (FMUSP)

-

FMUSP E 5 ESTRELAS

0s cursos de Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional conquistaram nota maxima na
avaliacdo nacional do Guia da Faculdade 2025

Fonte: FMUSP.

Entrada principal da FMUSP

Com 113 anos de existéncia, a FMUSP investe em moderniza¢do, inovag¢cdo tecnoldgica e
plataforma educacional.

A Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (FMUSP) é reconhecida pelo seu pioneirismo
e pela exceléncia nos ambitos de ensino, pesquisa
e extensao universitaria. A Instituicao investe em
modernizagao, inovagao tecnolégica e plataforma
educacional, além de firmar parcerias com
a iniciativa privada e expandir o processo de
internacionalizagcdo para ser um centro educacional
de referéncia no mundo.

Inaugurado em 1931, atualmente o campus possui cerca
de 44.000 m2 de drea construida e abriga instalagdes
como o Instituto Oscar Freire (IOF), a Divisao Técnica
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Inovagao (DTAPEPI),
Instituto de Medicina Tropical (IMT), Laboratérios de
Investigagdo Médica (LIMs), Biblioteca e Prédio da
Administragdo. Soma-se ainda a esse espagco uma area
de 6.000 M2 localizada na Cidade Universitaria, onde
parte dos cursos € ministrada.

A exceléncia no ensino é um dos pilares da FMUSP.
Por meio de projetos pedagdgicos inovadores e de
um curriculo que vislumbra os desafios futuros, é
fornecida aos estudantes uma sdlida formacao na
area das ciéncias da saude. Hoje,a FMUSP conta com
cinco cursos de graduagao: Medicina, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e Fisica Médica.

A Pés-graduacao stricto sensu da FMUSP é
composta por 27 programas nos niveis de Mestrado
Académico, Mestrado Profissional e Doutorado,

voltados a formacdo de pesquisadores e docentes
de ensino superior.

A Residéncia Médica é uma modalidade de
ensino de pds-graduacdo sob forma de curso de
especializacdo e caracterizada pelo treinamento
em servico. A FMUSP possui 54 programas de
treinamento em areas médicas e 883 vagas
credenciadas pela Comissdao Nacional de Residéncia
Médica para o 1° ano de Residéncia, distribuidas em
especialidades basicas de acesso direto e vagas
com pré-requisito, além dos chamados programas
de anos adicionais/ &reas de atuacéo.

A FMUSP obteve destaque no Guia da Faculdade
2025, realizado pelo jornal O Estado de S. Paulo
em parceria com a plataforma Quero Educacgao. Os
cursos de Medicina, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional receberam nota maxima (cinco
estrelas), reconhecimento que consolida a exceléncia
da Instituicdo em diferentes areas da saude.

O Guia da Faculdade adota uma metodologia
de avaliagdo por pares, na qual professores e
coordenadores de curso analisam instituicbes de
ensino de todo o pais. Sdo considerados trés grandes
critérios: projeto pedagdgico (organizag¢ao curricular
e coeréncia da proposta académica), corpo docente
(formacgao, experiéncia e dedicagdo dos professores)
e infraestrutura (instalagdes, laboratdrios e recursos
tecnoldgicos). Apenas cursos com turmas formadas
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podem ser avaliados, motivo pelo qual o curso de
Fisica Médica ainda ndo integra o ranking.

A FMUSP continua se destacando internacionalmente.
De acordo com o QS World 2025, a FMUSP ocupa a
58% posicao no ranking global, mantendo-se como a
melhor faculdade de Medicina da América Latina.

O ranking, elaborado pela consultoria britanica
Quacquarelli Symonds (QS), avalia as universidades
com base em cinco indicadores: reputagao
académica, que mede a percepg¢ao de especialistas
sobre a exceléncia em pesquisa; reputacao
entre empregadores, que avalia a qualidade dos
graduados no mercado de trabalho; citagcdes por
artigo, que analisa o impacto da produgao cientifica;
indice H, que mede a produtividade e a relevancia
académica; e rede de pesquisa internacional, que
avalia a colaboracao global das instituicdes.

A FMUSP também manteve sua posi¢cdo como a
melhor instituicdo da América Latina no ranking
SClmago 2025, divulgado pelo SClmago Lab,
grupo de pesquisa ligado ao Conselho Superior de
Investigac¢des Cientificas da Espanha (CSIC).

O ranking avalia instituicbes de ensino e pesquisa
com base em trés critérios: desempenho em
pesquisa (50%), inovacao (30%) e impacto social
(20%), utilizando dados da base cientifica Scopus.
Na edi¢cao de 2025, a FMUSP ocupou a 46° posicao
global, mantendo-se no topo do ranking latino-
-americano desde 2021, quando a area de Medicina
comecou a ter avaliacdo especifica.

A FMUSP tem realizado investimentos significativos
em sua graduacao. Além dos aportes regulares, feitos
anualmente pela Diretoria, a gestao formatou grandes
projetos, priorizando a busca por sustentabilidade e
retencdo de talentos. Esses esforcos resultaram em
melhorias expressivas para os estudantes.

A implantagao do programa de cultura e extensao
“Experiéncia HCFMUSP na Pratica” trouxe recursos
significativos, que possibilitaramm a aquisicdo
de manequins realisticos para a simulagdo de
emergéncias clinicas, obstétricas e neonatais; a
participacdo no Teste de Progresso; a capacitagcao
em Suporte Avangado de Vida em Cardiologia
(ACLS); as melhorias na infraestrutura dos espacos
estudantis, incluindo o apoio ao Centro Académico;
a renovacdo elétrica dos anfiteatros; e o suporte
ao Congresso Médico Universitario (COMU). Além
disso, mais de R$ 1 milhd&o estd sendo destinado
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a acdes de permanéncia estudantil e ao apoio a
participagao dos alunos em congressos nacionais e
internacionais.

A Pré-Reitoria de Graduacao da USP aprovou um
projeto de R$ 1,7 milhao, elaborado pela Diretoria da
FMUSP, para a criacdo da Sala de Ensino Virtual.
O espago sera dedicado ao ensino de anatomia,
cirurgia e simulag¢des. Foram destinados recursos por
meio de emendas parlamentares para a aquisicao
de 20 aparelhos portateis de ultrassonografia, que
serao utilizados exclusivamente para o ensino, com o
objetivo de aprimorar a formacdo pratica dos alunos.

Doac¢des privadas, captadas pela Diretoria da FMUSP
com suporte operacional da FFM, somaram mais
R$ 12 milhdes em investimentos. Esse montante
foi destinado ao financiamento do projeto “Adote
um Preceptor”, que prevé o acréscimo as bolsas
desses profissionais durante dois anos, capacitagcao
de preceptores de graduagdo e supervisores em
avaliagcao dos internos por meio de Atividades
Profissionais Confidaveis (EPAs, sigla em inglés
para Entrustable Professional Activities), além da
aquisicdo de equipamentos para o Médulo Didatico,
gue serda construido nas dependéncias da Faculdade.

Parte dos recursos também foi direcionada
para programas de auxilio a permanéncia de
estudantes em situag¢des de vulnerabilidade e para
a contratagdo de supervisores para 0s internos
no ambito do Programa Saudde Digital, para que
os alunos possam participar de atividades de
telemedicina voltadas a atengao primaria.

Em 2025, pesquisadores da FMUSP alcangaram
um marco cientifico inédito no pais: o
sequenciamento genético de trés mil pacientes
com anemia falciforme. Esse estudo representa um
avanco significativo no tratamento da condicéo,
que afeta principalmente a populagao negra.

A anemia falciforme é uma doenca hereditaria que
deforma os gldébulos vermelhos, comprometendo
a circulacdo sanguinea, provocando dores intensas
e complicagdes graves. Apesar de ser uma das
condi¢cdes genéticas mais comuns no Brasil, € ainda
cercada por preconceitos e desinformacao.

A iniciativa visa possibilitar transfusdes de sangue
mais seguras por meio da genotipagem tanto de
pacientes quanto de doadores, reduzindo reag¢des
adversas e promovendo maior compatibilidade.
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Pesquisadores da FMUSP conduziram um estudo
pioneiro que revelou os beneficios de plantas
medicinais na melhora da salde metabdlica e na
qualidade de vida de pessoas com sobrepeso ou
obesidade. Publicado na revista Scientific Reports,
o trabalho destaca o potencial dos fitoterapicos na
remodelacdo da microbiota intestinal e na reducgao
de marcadores inflamatodrios, fatores criticos para o
manejo da obesidade e suas complicacgdes.

Um estudo da FMUSP, em parceria com a
Universidade de Bath, no Reino Unido, revelou
uma forte ligagdo entre traumas na infancia e o
desenvolvimento de transtornos psiquiatricos
na adolescéncia. Publicada na revista The Lancet
Global Health, a pesquisa analisou dados de mais
de 4 mil jovens brasileiros e identificou que mais
de 80% deles vivenciaram ao menos um evento
traumatico até os 18 anos.

Os resultados indicam que o risco de desenvolver
transtornos mentais, como ansiedade, depressdo
e transtornos de conduta, aumenta conforme a
exposicdo a diferentes tipos de traumas. Estima-
-se que 30,6% dos diagnoésticos aos 18 anos estejam
relacionados a experiéncias traumaticas na infancia.
Entre os eventos analisados estdo acidentes graves,
desastres naturais, violéncia doméstica, abuso fisico
e sexual e a perda de um dos pais.

Em 2025, a parceria entre a Atengao Primaria a
Saude (APS) da FMUSP e a organizagao social
gestora Bompar, para a promogao do estagio eletivo
“Consultério na Rua”, completou quatro anos. A
iniciativa proporciona aos estudantes do 5° ano
de Medicina uma vivéncia Unica no atendimento
a populagdo em situacao de rua, permitindo que
desenvolvam conhecimentos técnicos e humanisticos
importantes para a sua pratica profissional futura.

Com duracao de trés semanas, o estagio tem impacto
transformador na formagao dos participantes. Além
do aprendizado técnico, a experiéncia amplia a visdo
social dos alunos.

Criado em 2019, por alunos da FMUSP, para conectar
estudantes de graduagao ao voluntariado, o projeto
de extensdo “FMUSP Solidaria” iniciou seu sexto
ano em 2025, com ampliagao de atendimentos e
grandes passos para iniciar pesquisas longitudinais
sobre populagdes em vulnerabilidade.

Um estudo conduzido por pesquisadoras da FMUSP
revelou que o consumo elevado de alimentos
ultraprocessados pode aumentar em até 58% o risco
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de desenvolver depressdo persistente, caracterizada
por episddios recorrentes ou continuos por anos.

A pesquisa, publicada no Journal of Academy of
Nutrition and Dietetics, foi realizada a partir de
dados do Estudo Longitudinal de Saude do Adulto
(ELSA-Brasil), um levantamento multicéntrico que
acompanha a salde de servidores publicos de Belo
Horizonte, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Salvador,
Sao Paulo e Vitéria desde 2008.

No dia 26 de fevereiro, a FMUSP promoveu
demonstracdées de procedimentos cirdrgicos
no Centro de Treinamento em Procedimentos
Minimamente Invasivos (PROMIN). Durante os
procedimentos realizados, residentes e graduandos
do 6° ano de Medicina puderam aplicar técnicas
inovadoras de videocirurgia.

Para as demonstragdes, foram adquiridas duas torres
de videolaparoscopia com sistema de video em 4K e
chip de captura de imagem RGB. Os procedimentos
demonstrados utilizam a nova tecnologia de
fluorescéncia, que permite maior seguran¢a na
confeccdo de anastomoses gastrointestinais.

Nos dias 16 e 17 de abril, a FMUSP realizou, no
PROMIN, as primeiras cirurgias roboéticas de
cabe¢a e pescoco com a técnica transoral. A
inovadora abordagem transoral permite o acesso a
glandula tirecide sem incisbdes externas, evitando
cicatrizes visiveis e garantindo maior seguranca
durante a dissecgdo de estruturas delicadas, como
nervos e vasos sanguineos da regido cervical.

Entre os dias 7 e 11 de abril, um grupo de
pesquisadores internacionais participou da primeira
edicdo do “Programa de Mentoria em Bancos de
Cérebro para Paises de Baixa e Média Renda”,
criado para promover a formacdo de profissionais
no campo da neuropatologia e da criagdo e gestao
de bancos de cérebros.

O interc@mbio proporcionou uma valiosa troca de
experiéncias entre os pesquisadores estrangeiros e
os profissionais da faculdade, fortalecendo redes de
colaboracao e prommovendo avangos na capacitagao
em saude global.

O Estudo CHANGE (sigla para Creating a Hospital
Assessment Network in Geriatrics), desenvolvido
por pesquisadores da FMUSP em parceria com 43
instituicdes do Brasil e de outros quatro paises, foi
destaque internacional ao receber dois importantes
reconhecimentos nas areas de salde publica e geriatria.
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A primeira premiacao foi concedida pela
universidade americana Johns Hopkins Bloomberg
School of Public Health, que classificou o CHANGE
como o melhor projeto internacional pratico em
salde publica no ano académico 2024-2025. O
segundo reconhecimento foi obtido durante o
Congresso Americano de Geriatria (AGS Annual
Scientific Meeting), realizado em Chicago.

Em maio de 2025, a FMUSP realizou mais uma
edicdao do projeto “Pop Rua”. O projeto oferece
atendimento pericial gratuito a pessoas em situagao
de rua, com laudos elaborados pelos residentes,
gue sao fundamentais para acionar o INSS, garantir
beneficios e viabilizar a emissdo de documentos
essenciais para o resgate da cidadania.

Premiado em 2024 no Prémio Justica e Saude, na
categoria Poder Publico, o “Pop Rua” também apoia
guem precisa de vagas em hospitais e consultas na
rede publica.

Em junho, duas iniciativas da FMUSP conquistaram
o primeiro lugar no Prémio USP de Impacto
Social 2025: o “Kids Save Lives Brasil”, na categoria
Educacao de Qualidade; e o “Missao Beléem FMUSP
Solidaria”, na categoria Redugdo das Desigualdades.

O Prémio USP de Impacto Social tem o objetivo
de reconhecer e valorizar projetos de extensao
universitaria que tenham gerado impacto
social positivo, alinhados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Pesquisadores do Instituto de Medicina Tropical
(IMT) alcangaram um marco significativo no
combate ao virus Zika. Uma nova vacina, baseada
na tecnologia de “particulas semelhantes ao virus”
(VLPs), demonstrou ser segura e eficaz em testes
com camundongos. O imunizante ndo apenas
induziu uma robusta resposta imune contra o
patégeno, mas também protegeu os animais de
danos cerebrais e testiculares, complicagdes graves
associadas a infeccao.

Os resultados da pesquisa foram publicados
na revista NPJ Vaccines e revelam um grande
diferencial da vacina: uma formulagdo que nao
utiliza material genético do virus, o que a torna
mais segura e econdmica. A tecnologia VLP
imita a estrutura viral, permitindo que o sistema
imunolégico a reconhegca como uma ameacga, sem
o risco de infeccao.
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De 14 a 25 de julho, a FMUSP realizou a edicao 2025
do Winter Schools, programa promovido pela
Comissdao de Relagdes Internacionais (CRInt) que
oferece cursos intensivos e experiéncias praticas em
areas estratégicas da saude.

Durante duas semanas, 18 estudantes de graduacao
de Brasil, Alemanha, Chile, Paises Baixos e Reino
Unido participaram de um intercambio académico
e cultural que combinou formacgao técnica e
uma imersdo no Sistema Unico de Saude (SUS),
conhecendo de perto a estrutura e os desafios da
salde publica brasileira.

Nos dias 26 e 27 de julho, o Departamento
Cientifico da FMUSP promoveu mais uma edicédo
do “Workshop de Medicina”, no qual 1196 alunos
do ensino médio e vestibulandos vivenciaram a
experiéncia de estudar na melhor faculdade de
medicina da América Latina por um dia.

O nUmero representa um crescimento de quase
20% em relagdo a edigdo anterior, reforcando o
alcance e a relevancia entre os que sonham com a
carreira médica. A programagado contou ainda com
o apoio de 135 colaboradores, entre voluntarios e
integrantes da organizagao, que acompanharam os
estudantes ao longo de todas as atividades.

No dia 24 de julho, o PROMIN da FMUSP recebeu um
importante reforco em sua estrutura tecnoldgica, com
a aquisicdo de equipamentos de ponta destinados
a0 ensino e a pesquisa em cirurgia minimamente
invasiva. Os recursos, viabilizados por emendas
parlamentares, permitiram um investimento de R$
3.432.000 na modernizagao do Centro.

Foram adquiridos oito equipamentos de alta tecno-
logia: duas torres de laparoscopia 4K, uma torre de
videoendoscopia digital com dois videogastroscdpios,
um simulador Robotix Flex (robdtico e laparoscdpico)
e quatro torres de bisturi elétricos, sendo duas com
tecnologia de argénio.

O Centro de Desenvolvimento de Educagao Médica
(CEDEM) da FMUSP realizou, de 4 a 6 de julho de
2025, a terceira edicdo do Congresso Internacional
de Inovacdao e Pesquisa em Educagcdao na Saude
(CIIPES), um dos principais féruns internacionais
dedicados a inovacao pedagdgica, a pesquisa em
educacdo na saude e ao uso de tecnologias aplicadas
ao ensino das profissdes da saude.
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Criada ha quase 15 anos, a “Expedi¢cao Cirargica
da FMUSP” chegou ao marco de sua maior edigao.
Entre os dias 27 de junho e 5 de julho, o projeto
de extensdo levou a cidade de Crateus, no Ceara,
atendimentos especializados e procedimentos
de alta complexidade. Ao todo, foram realizadas
262 cirurgias nas areas de ginecologia,
dermatologia e cirurgia geral em 196 pacientes,
além de 536 consultas de triagem, 847 exames de
ultrassonografia e 44 insercdes de DIU.

A FMUSP iniciou, em agosto, a constru¢ao do
Novo Médulo Didatico, que serd erguido em area
atualmente desocupada, ao lado do Instituto Oscar
Freire. O projeto representa um avango importante
na modernizagcao da infraestrutura de ensino
da Instituicdao e foi desenvolvido para incentivar
metodologias ativas e praticas colaborativas.

Com 1.397,81 m? de area construida distribuidos em
trés pavimentos, o edificio terd sete salas multiuso
equipadas com tecnologia de ponta em audio
e video, além de uma sala no formato Harvard
Case Method, voltada a discussao de casos reais, e
outra para Team-Based Learning, projetada para
atividades em equipe e resolugao colaborativa de
problemas. O espago contard ainda com areas de
convivio e café, varandas, sanitarios acessiveis e de
género neutro, depdsitos e infraestrutura de apoio
técnico. O paisagismo com espécies nativas e a
comunicagao visual personalizada complementam
0 conceito arquitetdnico.

O “Programa Santos Jovem Doutor”, desenvolvido
na FMUSP, recebeu o Prémio Veja Saldde Oncoclinicas
de Inovacao Médica 2025, na categoria Prevencao
e Promogao a Saude, em cerimonia realizada em
5 de setembro. A premiagao reconhece projetos,
instituicdes e profissionais que promovem mudancgas
significativas nas areas cientifica, clinica e assistencial.
Os critérios consideram o potencial inovador, a
relevancia social e a capacidade das propostas de
transformar a vida e a salde dos brasileiros.

Em 13 de setembro, a FMUSP recebeu cerca de 500
visitantes, entre estudantes, familiares e professores,
para uma edicdo especial do evento “Um Dia na
USP"”, promovido pela Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo Universitaria (PRCEU) como parte do
“Programa USP e as Profissbes 2025". A iniciativa
proporcionou aos participantes a oportunidade de
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conhecer os cursos de graduacao da unidade, seus
espacos formativos e as possibilidades académicas
oferecidas pela faculdade.

Entre os dias 29 e 31 de agosto, a Bandeira
Cientifica, tradicional projeto da FMUSP, realizou
a primeira expedicao do “Projeto Zoé ‘YkGape”,
que levou atendimento médico e cuidado integral
a comunidades indigenas da regiao de Iguape,
no litoral sul de Sdo Paulo. A acdo foi conduzida
por uma equipe multidisciplinar composta por
estudantes e profissionais de saude do Sistema
FMUSP-HC, além de voluntarios, com o objetivo de
fortalecer a atengdo primaria no territério e apoiar
as estratégias ja desenvolvidas pelo Polo Base de
Saude Indigena de Miracatu.

Durante os trés dias de atividades, foram realizados
mais de 60 atendimentos gratuitos, entre consultas
nas areas de clinica médica, pediatria e ginecologia,
além de cinco avaliagbes geriatricas voltadas ao
cuidado da populagdo idosa. Paralelamente, foram
promovidas ag¢des educativas de conscientizagao
em saude bucal com as criangas da comunidade,
gue também receberam kits de escovacao infantil.

A FMUSP iniciou, em 2 de dezembro, a primeira
etapa de testes de conectividade para um
programa pioneiro de telecirurgia robdtica, que
avalia a possibilidade de realizar procedimentos
cirdrgicos a distancia entre a FMUSP e o HU-USP. A
iniciativa tem como objetivo analisar, em condi¢cdes
reais, a estabilidade da transmissao de dados durante
atividades cirdrgicas simuladas, etapa fundamental
para o avango das préoximas fases do estudo.

Cerca de 200 pessoas, entre estudantes, profissionais
de saude e professores da FMUSP, participaram de
mais uma edicdo da Bandeira Cientifica entre os dias
14 e 22 de dezembro. O projeto de extensao realizou
uma agao inédita nos municipios paraenses de
Salvaterra e Soure, na llha de Marajé. A iniciativa leva
uma ampla gama de servigos gratuitos de saude, agdes
de prevengdo e atividades culturais as comunidades
urbanas, rurais, quilombolas e extrativistas.

Em 2025, a FFM continuou contribuindo eficazmente na
agilizagdo dos processos burocraticos e, principalmente,
na implantagao de projetos e programas da FMUSP que
na administragao estatal sdo mais morosos.
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O HOSPITAL DAS CLINICAS DA FMUSP

* ok ok %

WORLD'S
BEST
HOSPITALS

295

Ranking da revista norte-americana Newsweek apontou o HCFMUSP entre os melhores
hospitais do mundo - na 7° posicdo entre os brasileiros e em 210° na classificagéo global.

Em 2025, o HCFMUSP completou 81 anos desde sua
fundacgao, consolidado como referéncia de produgdo
e difusdo de conhecimento técnico-cientifico,
exceléncia e inovagdo em ensino e assisténcia em
saude publica. Pelo terceiro ano consecutivo, o hospital
foi mencionado entre os melhores do mundo no
ranking “World's Best Hospitals 2025" da revista norte-
-americana Newsweek, em parceria com a Statista,
empresa de pesquisa global de dados.

Nessa edicdo, o hospital conquistou a 7% posicdo
entre as instituicdes brasileiras e a 210® colocagao
na classificagdo global. O ranking avaliou 2,4 mil
hospitais em 30 paises em um rigoroso pProcesso,
que incluiu pesquisa com profissionais da saude,
além de indicadores como experiéncia do paciente e
qualidade hospitalar.

Em &ambito nacional, o HCFMUSP também foi
reconhecido como o melhor hospital publico do Brasil
em pesquisa Datafolha realizada com 601 médicos.
Os dados foram divulgados em reportagem do jornal
Folha de S. Paulo, de 10 de junho, sob o titulo “Pesquisa
avangada mantém HC na vanguarda”. O levantamento
também indicou os melhores hospitais publicos em
oncologia. O primeiro lugar ficou com o Instituto do
Cancer do Estado de Sao Paulo (Icesp) do HCFMUSP,
gerido pela FFM por meio de contrato de gestao.

Nesse ano, o HCFMUSP consolidou sua area de
inovagao e dinamizou ainda mais a area de saude

digital, com a implantagao da tecnologia necessaria
para a realizagao de teleconsultas, além de oferecer
cursos e recursos informacionais que facilitam a
vida do paciente e de seus acompanhantes durante
o tratamento - sempre em favor da ética, do
humanismo e da responsabilidade social. E o caso
do aplicativo Portal do Paciente HC, reformulado a
fim de tornar a experiéncia dos pacientes ainda mais
agil e eficaz. O menu é pratico e facilita o acesso a
agendamentos, receitas, exames de imagem e laudos.

Em 2025, o HCFMUSP lancou ainda a “Linha de
Cuidados Borboletas” para oferecer suporte integral
e sigiloso a colaboradoras em situagcao de violéncia
domeéstica. Coordenada pelo Centro de Atengao ao
Colaborador (CeAC), a iniciativa prevé atendimento
humanizado e seguro, com escuta qualificada por
profissionais de enfermagem e servico social. Quando
necessario, ha encaminhamentos para outros servigcos
de apoio, como assisténcia juridica e psicolégica. Trata-
-se de um passo importante na protecao e acolhimento
das colaboradoras da Instituicdo. Tudo comega com o
preenchimento de um formulario digital, que garante
agilidade, privacidade e acesso rapido ao cuidado.

No més de abril, a Associagdo dos Voluntarios do
Hospital das Clinicas (AVOHC) celebrou 68 anos de
atividades. A iniciativa de sua criagao partiu de um
grupo de esposas de médicos do HCFMUSP, cujo
objetivo era se dedicar a colaborar com o atendimento
aos pacientes da Instituicdo. A Associagdo conta com
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a participacdo de 220 voluntarios em atividade no
HCFMUSP, que dedicam uma jornada semanal de
seis horas distribuidas ao longo dos dias.

O HCFMUSP e a Enel Distribuicao Sao Paulo -
segunda maior distribuidora de energia do pais -
inauguraram, em 12 de maio, uma Microusina Solar
Fotovoltaica com poténcia de 47, 7KWp, em projeto
gue incluiu a instalagcdao, no PAMB, ICHC e InCor, de
38.353 lampadas e luminarias de avangada tecnologia
LED, que consomem menos energia e substituiram
as tradicionais ldmpadas fluorescentes tubulares e
compactas. Este é o segundo projeto da empresa de
energia em parceria com a Instituicao.

Em 26 de maio, foi lancado o Programa de
Desenvolvimento de Liderangas Corporativo (PDL),
desenvolvido pelo HCFMUSP a fim de preparar a
formacao continua de liderancas capazes de influenciar
todos ao redor no ambiente diario de trabalho, sabendo
conduzir objetivos, metas e resultados. O evento contou
com a participagdo de 300 colaboradores.

Com o objetivo de conscientizar e engajar a comunidade
hospitalar do HCFMUSP em relagdo as praticas
sustentaveis, a “Semana do Meio Ambiente” foi aberta
oficialmente em 3 de junho, com uma série de palestras.
Primeiro evento do HCFMUSP sobre Meio Ambiente
em ambito corporativo — e o primeiro acessivel em libras
(Lingua Brasileira de Sinais) —, foi organizado pelo Eixo
Corporativo de Sustentabilidade ESC.

Em 2025, foi implantado no HCFMUSP o “Projeto
Rastreabilidade de Medicamentos”, visando expandir
a rastreabilidade de medicamentos, do recebimento
a administracao final ao paciente, garantindo maior
seguranca e atendendo a legislagao vigente e
diretrizes de certificacdo da qualidade. O processo de
uso de medicamentos abrange prescrigao, transcrigcao,
dispensacdo, administracdao e monitoramento. Para
isso, as tecnologias de informacao em saude, como
sistemas automaticos de dispensacdo e controle por
cédigos de barras, sdo ferramentas essenciais, pois
aumentam significativamente a confiabilidade dos
processos e garantem o controle de lote e validade do
medicamento durante todo o seu percurso.

O Nucleo Especializado em Tecnologia da
Informacdo (Neti) langou, no dia 1° de maio, a
“pPolitica de Governanca de Dados, Informacgéo
e Conhecimento” (PCDIC), que visa fortalecer os
mecanismos de geragao, organizagao, tratamento,
acesso, preservagao, recuperagao, divulgacao,
compartilhamento e redso dos ativos de informacgao
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do HCFMUSP. A politica tem como premissa
que dados e informagdes bem-organizados,
documentados, acessiveis e verificados - quanto
a sua exatiddo e validade - sdo mais facilmente
compartilhaveis e reutilizaveis.

A cerimdnia para celebrar a aprovacgdo, pelo Conselho
Deliberativo do HCFMUSP, do Acordo de Cooperagao
Técnica para implantagéo do Instituto Tecnolégico de
Medicina Inteligente (ITMI-Brasil), primeiro hospital
inteligente do pais, aconteceu em 4 de setembro. O
ITMI-Brasil integrard o Sistema FMUSP-HC e contard
com 800 leitos dedicados a emergéncia de adultos
e criancas nas areas de neurologia, neurocirurgia,
cardiologia, terapia intensiva e outras urgéncias.

A estrutura tecnoldgica do novo hospital foi desenhada
para otimizar recursos, reduzir custos e ampliar a
capacidade de atendimento. A infraestrutura sera
sustentavel, com uso de energia limpa, gestao eficiente
de &gua e residuos. O ITMI-Brasil terd modelos de
inteligéncia artificial, interoperabilidade de sistemas e
tecnologia 5G, permitindo que parte do atendimento
seja acionada pelo proprio paciente por meio da
telemedicina. O hospital também serd um espaco de
aprendizado pratico para alunos e residentes da FMUSP,
fortalecendo a formagdo em medicina de ponta.

O HCFMUSP, por meio do InRad e do Icesp, foi
oficialmente designado como “Centro Ancora” da
Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA),
vinculada a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). A
oficializacdo foi realizada no dia 16 de setembro, em
Viena, na Austria. A nomeacdo integra o programa
Rays of Hope — Cancer Care for All, que busca ampliar o
acesso global a diagndstico por imagem e radioterapia,
especialmente em paises de baixa e média renda.

Como Centros Ancora, InRad e Icesp atuardo como
polos de formacao e referéncia em tecnologias
avancadas no tratamento do cancer. Com essa
conquista, o Brasil se posiciona como referéncia
global na luta contra o cancer, reforcando o papel
estratégico do SUS na promogdo de tecnologias
avancadas e acessiveis para todos.

No Instituto de Gestio e Saude do HCFMUSP,
inaugurado em 22 de setembro, a administragao
superior do HCFMUSP (composta pelo Conselho
Deliberativo, Diretoria Clinica e Superintendéncia)
integrara a saude e a gestdo, por meio da promocao
de ensino da gestdo assistencial, capacitacdo de
novos lideres, aprimoramento de processos e
incorporagao de novas tecnologias voltadas para a
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gestdo da saude. O Instituto impulsionard a pesquisa
em gestdo, além de oferecer servigos de consultoria,
contribuindo para a melhoria da sadde, promocgao da
saude e formulagado de politicas publicas.

Diante do aumento de casos de intoxicacdao por
metanol no estado de Sdo Paulo, o HCFMUSP acionou,
em 2 de outubro, o Comité de Crise para acompanhar
e coordenar agdes internas e de apoio a SES-SP. A
iniciativa garantiu, por meio de um esforco conjunto e
coordenado, uma resposta rapida, segura e integrada
diante da emergéncia toxicolégica de alta gravidade.
A Secretaria de Saude do Estado de Sdo Paulo (SES-
SP) instituiu o HCFMUSP, no dia 1° de outubro, como
um dos centros distribuidores do etanol farmacéutico
adquirido para o enfrentamento da crise.

A 13 edicdo do Workshop Brilho nos Olhos -
promovida pela Administragao Superior do HCFMUSP
a fim de aperfeicoar o modelo de assisténcia a sadde e
de gestdo - reuniu liderancas da Instituigdo nos dias 27
e 28 de novembro. O evento promoveu reflexdes sobre
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as conqguistas, os aprendizados e desafios que inspiram
o futuro da gestao e da assisténcia em salde.

Ao todo foram apresentados nove projetos,
distribuidos nas categorias:

Assisténcia: destacou praticas que colocam o
paciente no centro do cuidado, unindo exceléncia,
técnica e sensibilidade humana;

Inovacdo: selecionou agdes que estimulam a
criatividade, a experimentagdo e o protagonismo das
equipes na construcdo do hospital do futuro; e

Sustentabilidade: reuniu iniciativas que contribuem
para um hospital mais eficiente, ético e comprometido
com o futuro.

Em 2025, o HCFMUSP continuou contando com o
suporte da FFM nas diversas a¢des de desenvolvimento
da assisténcia integral a sadde em seus diversos
Institutos e Unidades.
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CONVENIO DE ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE AOS PACIENTES DO SUS

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o HCFMUSP (exceto o InCor) sGo assegurados pela

FFM, possibilitando que o HC atinja niveis de atendimento SUS em percentual médio de 90%.

Sempre comprometida com sua missdo de dar apoio
ao Sistema Académico de Saude FMUSP-HC em
prol de um atendimento de exceléncia em saude a
populacao, a FFM é participe, desde 1988, do Convénio
firmado com o HCFMUSP e a SES-SP.

Voltado ao atendimento gratuito dos pacientes do
SUS, o convénio prevé a realizagdo conjunta de uma
série de atividades como: faturamento dos servigcos
de atendimentos médico-hospitalares; gestdao dos
recursos humanos do HCFMUSP; investimento em
obras de infraestrutura; compra de equipamentos
médicos e insumos hospitalares; entre outros.
O Convénio garante também a realizacdo de
procedimentos especiais, como transplantes de
diferentes drgaos, implantes diversos e outros
procedimentos de alta complexidade.

O acesso e 0 atendimento ao SUS em todo o HCFMUSP
(exceto o InCor) sdo assegurados pela FFM, por meio
da destinagdo dos recursos humanos e financeiros
do Sistema no proéprio Hospital, possibilitando, assim,
gque o HCFMUSP atinja niveis de atendimento SUS
(@mbulatorial e internagdes) em percentual médio de 90%.

A assisténcia é efetuada por meio de atividades de
promocao da saude, de prevencao e tratamento de
doencgas, com atendimento nas areas ambulatoriais,
emergéncia e urgéncia, servicos de apoio diagndstico,
internagdes hospitalares, clinicas e cirdrgicas,
assisténcia farmacéutica e reabilitacdo fisica.

O HCFMUSP dispde de 2.660 leitos instalados para
internacao de média e alta complexidade, sendo 493
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 de hospital-dia.

Os Convénios celebrados no ambito do SUS,
entre a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM, se revestem
de caracteristicas préprias, com preponderante
diferencial em razdo da certificagdo do HCFMUSP
como Hospital de Ensino, onde toda a producao,
acdes e servicos de saude, no ambito do SUS, devem
constituir campo de pratica para o ensino, pesquisa e
incorporagdo tecnoldgica.

As regras e politicas para aplicagdo dos recursos desse
convénio sao instituidas, de forma dinamica, pelos
diversos o6rgdos diretivos do HCFMUSP (Conselho
Deliberativo, Conselhos Diretores, Diretorias Executivas
e Superintendéncia) e da FFM (Conselho Curador),
gque monitoram continuamente os resultados
alcangados, principalmente no que tange ao custeio
da assisténcia médico-hospitalar.

A atuacdo do HCFMUSP e da FFM é compartilhada,
na gestdao e no atendimento aos pacientes do SUS, e
decorre de expressa autorizagdo do Poder Executivo
Estadual, devidamente formalizada nos instrumentos
juridicos adequados.

Para consecugdo de seus objetivos, a FFM emprega
atualmente 14.208 funcionarios (dez/2025), dos
guais mais de 90% estao dedicados diretamente a
assisténcia/atendimento dos pacientes do SUS.

Os contratos de trabalho celebrados pela FFM sao
totalmente distintos dos contratos dos servidores
publicos do HCFMUSP, nao havendo qualquer
incompatibilidade ou sujeicdo. As contratagdes dos
profissionais pela FFM tém por finalidade atender
a demanda de pacientes do SUS do HCFMUSP e as
dificuldades inerentes ao Poder PuUblico na criacdo de
cargos. Os recursos financeiros utilizados no pagamento
de saldrios sdo provenientes, exclusivamente, da
contraprestacado de suas atividades na area da saude.

Além disso, adquire em seu nome medicamentos,
insumos, material de consumo, equipamentos,
moveis, utensilios e outros, destinados integralmente a
assisténcia e ao atendimento aos pacientes do SUS. Cabe
ressaltar que a FFM nao se presta ao gerenciamento de
recursos orgamentarios do HCFMUSP tampouco recebe
gualguer recurso daquela autarquia estadual.

Como entidade beneficente de assisténcia social,
a FFM ganhou o reconhecimento publico por sua
atuacgdo, tendo obtido e renovado, periodicamente,
varias certificagbes, dentre elas o Atestado de
Registro e Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS).
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O CEBAS ¢é concedido pelo Ministério da Saude
a pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecidas como Entidade Beneficente
de Assisténcia Social para a prestacdo de servigcos
na area de salde. A obtencao do CEBAS garante a
isencdo das contribuicdes sociais e a celebragcdo de
convénios com o poder publico, dentre outros.

A FFM conta com esse titulo desde 1989 e, gracas a ele,
tem acesso a uma imunidade tributaria a impostos
e contribui¢des sociais, proporcionando ao Sistema
FMUSP-HC uma economia tributaria de cerca de
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destinados ao Sistema FMUSP-HC na forma de
custeio, contratagao de recursos humanos, aquisi¢cao
de aparelhos médico-hospitalares, modernizagao
do parque tecnolégico, manutencgdes, reformas,
ampliagdes e demais iniciativas que, no final, tém
como beneficidrio o paciente do Sistema Unico de
Saude - SUS.

Um resumo da quantidade de atendimentos
realizados, nos Ultimos dois anos, pelo HCFMUSP e
pela FFM, em acdo conjunta (exceto InCor, IMRea
[pag. 61] e Icesp [pag. 73]), esta demonstrado abaixo.

R$ 416 Mi anuais, recursos estes que sdo totalmente

2025

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS DO HCFMUSP (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Atendimento

Instituto / . . . . Consultas Exames de Exames de Total por
o Internagdes Cirurgias de urgénciae . . af .
Hospitais .. Ambulatoriais Imagem Laboratério unidade

emergencia
ICHC 30.962 25.834 45599 684.780 15.855 9.169.974 9.973.004
IPqg 1.298 - - 53274 4.856 - 59.428
(e2) 4.709 4.921 11155 67.764 67.760 78.910 235.219
ICr 5.775 1.991 12172 49.463 33.811 987.867 1.091.079
InRad - - - 3214 279.440 - 282.654
IPer 2.373* - - 20.631 - - 23.004

Total 45117 32.746 68.926 879.126

401.722 10.236.751 11.664.388

FONTE: PU (Planilha Unica) — Ndcleo de Estratégia e Operacées do HCFMUSP e Painel de Indicadores dos Contratos de Gestdo —
Departamento de Gestdo Corporativa FFM (IPer).
*Saidas Hospitalares. Os atendimentos do Hospital-Dia ndo foram contabilizados.

2024

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS DO HCFMUSP (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

Atendimento

Instituto / n . . . Consultas Exames de Exames de Total por
o s Internagdées Cirurgias de urgénciae . . A o
Hospitais .. Ambulatoriais Imagem Laboratério unidade

emergencia
ICHC 28.072 20.480 46.088 658.708 16.062 8.359.716 9.129.126
IPqg 1.061 7 - 53.540 4.448 - 59.056
(e2) 4.364 4.692 11190 67.828 56.724 137944 282.742
ICr 5.836 2.080 14.082 53.474 38.253 822.861 936.586
InRad - - - 2732 247.523 - 250.255
IPer 2.174* - - 9122 - - 11.296
Total 41.507 27.259 71.360 845.404 363.010 9.320.521 10.669.061

FONTE: PU (Planilha Unica) - Nucleo de Estratégia e Operacées do HCFMUSP.
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PROCEDIMENTOS ESPECIAIS
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A FFM e o HCFMUSP, de forma conjunta, realizam transplantes e implantes, procedimentos de

alta complexidade e assisténcia farmacéutica aos pacientes do SUS.

Transplantes e implantes

Em consonéancia com os objetivos do Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes)
e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma

gue sao de grande importancia para a populagao
e considerada, pelo Ministério da Saude, como
estratégica para o atendimento no SUS.

A quantidade de procedimentos de transplantes e
implantes realizados gratuitamente, nos ultimos dois

conjunta, procedimentos de transplantes e implantes anos, foi a seguinte:

PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES

. Quantidade
Descricao
Implante coclear 46 81
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 48 50
Nefroureterectomia unilateral para transplante 33 37

Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de

medula éssea — aparentado 39 25
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de 6 14
medula éssea — nao aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de i i
sangue de corddo umbilical - ndo aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de 17 o4
sangue periférico — aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas de 5 5
sangue periférico — ndo aparentado
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de >7 17
medula éssea
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas de 64 25
sangue periférico
Transplante de cérnea 157 121
Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) - -
Transplante de cérnea (em reoperagdes) - -
Transplante de esclera - 1
Transplante de figado (6rgdo de doador falecido) 161 157
Transplante de figado (6rgdo de doador vivo) 46 52
Transplante de pancreas 9 9
Transplante de rim (6rgdo de doador falecido) 123 145
Transplante de rim (6rgao de doador vivo) 45 45
Transplante simultadneo de pancreas e rim - -
Total 823 818
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Procedimentos de Alta Complexidade
e a SES-SP, o HCFMUSP e a FFM realizam, de forma

Em consonancia com os objetivos do Convénio de conjunta, Procedimentos de Alta Complexidade
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS, Ambulatorial, cuja produgao, dos ultimos dois anos,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP (Convenentes) estd demonstrada no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL
AUTORIZAGCAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

Descricio Quantidade

2024 ployls
Diagndstico em Laboratdrio Clinico 31.078 36.610
Diagndstico por Radiologia 30 34
Diagndstico por Tomografia 2.061 2132
Ultrassonografia 10 15
Métodos Diagndsticos em Especialidades 25.635 29.720
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 6.477 8.444
Tratamento em Oncologia 4.803 5309
Tratamento em Nefrologia 21.425 21.028
Tratamentos Odontoldgicos 27 17
Terapias Especializadas 1.252 976
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabeca/Pescoco o] 6]
Cirurgia do Aparelho da Visao 5112 5.389
Cirurgia do Aparelho Geniturinario 33 55
Cirurgia Reparadora 257 374
Cirurgias em Nefrologia 93 107

Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido

Subcutaneo e Mucosa 0 0
Coleta e Exames para Fins de Doacdo Orgéos 18.583 16.872
,_A_l\_crca)nmsz?annklzrsnento e Intercorréncias Pos- 16.936 16.500
OPMs N&o Relacionados a Ato Cirdrgico 5173 5959
OPMs Relacionados a Ato Cirdrgico 824 688
Processamento de Tecidos para Transplante 83 173
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 4.576 7.626
Total 144.468 158.028
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Assisténcia Farmacéutica Integral

Em consonancia com os objetivos do Convénio de
Assisténcia Integral a Saude aos Pacientes do SUS,
firmado entre a FFM e o HCFMUSP e a SES-SP, a
assisténcia farmacéutica é determinante para a
resolubilidade da ateng¢ao e dos servicos em saude.

A garantia de fornecimento dos medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia Farmacéutica
(CEAF) €& fundamental para a manutengdo do
tratamento de pacientes e complemento dos
procedimentos médico-hospitalares complexos e de
alto custo, como transplantes, por exemplo.

Em 2025, foram distribuidos 493 milhdes de
unidades de medicamentos do CEAF, representando
R$ 263 milhdes. O controle da dispensacdo dos
medicamentos do CEAF e a emissao das Autorizagdes
de Procedimentos de Alta Complexidade (APACs)
sao realizados por meio do Sistema de Informacgao
Hospitalar — SIGH Prodesp.

Em 2025, a Farmacia do ICHC atendeu 1,12 milhao
de receitas ambulatoriais, sendo, emn média, 93.435/
més. Existe também um servico de entrega de
medicamentos em domicilio que, desde 2013, se tornou
gratuito. Cerca de 52% dos pacientes ambulatoriais
recebem seu remédio em casa, sem nenhum custo.

O HCFMUSP possui a maior farmacia hospitalar
do Brasil. A Divisdo de Farmacia do ICHC possui
unidades no Prédio dos Ambulatérios (PAMB), nos
8° e 9° andares (farmacia de atendimento ao Centro
Cirdrgico); no prédio anexo ao PAMB (farmacia para
atendimento de pacientes ambulatoriais); e no
prédio do ICHC, com as farmacias descentralizadas
instaladas nos 4° (farmacia de atendimento da
Unidade de Emergéncia Referenciada) e 9° andares.

Hoje, na Divisao de Farmacia trabalham 156
colaboradores, dos quais 46 sao farmacéuticos. O
programa de residéncia uniprofissional em farmacia
hospitalar e clinica tem 25 residentes farmacéuticos,
sendo os demais estagiarios, colaboradores de nivel
técnico e de suporte.

Fundada no mesmo ano do HCFMUSP, 1944, a Divisao
de Farmacia também é um ambiente de producgao,
onde sdo confeccionados medicamentos que nao sao
mais comercializados, por ndo despertarem interesse
comercial. S3o também preparadas diluicdes e
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dosagens diferentes das disponiveis no mercado,
segundo a necessidade do paciente ou composi¢cdes
diferentes das tradicionais.

Em 2025, a producao de medicamentos gerou uma
economia de R$ 14,6 milhdes. Foram produzidos
54 tipos de medicamentos padronizados, com um
total de mais de R$ 9,14 milhdes de unidades. Além
disso, foram manipulados, de forma personalizada e
individualizada, 328 férmulas (455.329 unidades), para
atender prescricdes médicas e as necessidades dos
pacientes.

A farmacia também dispensou 34 produtos especiais,
produzidos para protocolos de pesquisa, num
total de 10.380 unidades. Além dos medicamentos
produzidos internamente, foram adquiridos e
unitarizados 399 medicamentos, somando mais de
521 mil unidades para atender as prescri¢des dos
pacientes internados.

Em 2025, varias ag¢les foram implementadas com
foco em segurancga e inovagao, tais como:

A. Realizacao do alinhamento estratégico da
Divisdo de Farmacia do ICHC, com foco na analise
de resultados e em consonancia com os objetivos
institucionais daquele Instituto;

B. Implantagdo do projeto MV mobile em 100% das
unidades de internagao do ICHC, melhorando o
processo de saida e devolugao de medicamentos;

C. Criagao do site da Farmacia Clinica;

D. Aperfeicoamento na gestdao dos medicamentos
com foco nos 10 itens principais da curva ABC de
consumo, gerando uma economia anual estimada,
em 2025, de R$ 8,9 milhdes;

E. Programa de Desenvolvimento Farmacéutico:
Estratégias Inovadoras na Gestdo Hospitalar; Principais
Inovagdes adotadas em Hospitais de Exceléncia;
Desafios enfrentados e solugdes implementadas na
gestao hospitalar; e Licdes aprendidas e recomendagdes
para gestdo eficaz em ambientes hospitalares;

F. Ampliagdo das conciliagbes medicamentosas realizadas
por farmacéuticos, com fortalecimento da atuagdo
clinica, assegurando a integralidade da assisténcia;
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G. Agao de sustentabilidade, com redugdo no consumo
de copo plastico descartavel e na pegada de carbono;

H. Implanta¢do da distribuicao de kits individualizados
de sedagao na endoscopia;

I. Realizagdo do Plano de Incentivo a Notificagdo, com
fortalecimento da cultura de seguranga;

J. Agdes de inovagao e inclusdo na atengao farmacéutica
ao paciente,com realizagao de teleconsultas, orientagcdes
multilingues e sistema de caixas organizadoras;

K. Expansdo da andlise das prescricdes médicas,
atingindo, em 2025, 68% de unidades de internagao
avaliadas;

L. Expansao da rastreabilidade de medicamentos,
passando de 22,1% de unidades rastreadas em 2024
para 69,1% em 2025;

K = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOS ”

M. Participagcao do | Congresso de Qualidade do
HCFMUSP, com apresentacdo do trabalho intitulado
Projeto MV Mobile no processo de distribuicGo e
devolucdo de medicamentos, premiado, na primeira
colocagao, como melhor trabalho no eixo tecnologig;
e do trabalho intitulado Subnotificagdo de eventos
adversos a medicamentos: causas e estratégias de
melhoria, premiado com meng¢ao honrosa no eixo
seguranca do paciente;

N. Participagao no Programa In.cube do InovaHC com o
projeto de Impressao 3D de Medicamentos, selecionado
entre mais de 100 inscritos em todo o Brasil.
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AS UNIDADES HOSPITALARES E AS UNIDADES ESPECIALIZADAS

DE SAUDE DO SISTEMA FMUSP-HC

= ——

Fonte: HCFMUSP

Vista aérea HCFMUSP

O Hospital das Clinicas da FMUSP é composto por nove instituicoes hospitalares e unidades
ambulatoriais.

Em 2025, o Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP)
completou 81 anos. Foi criado pelo Decreto n°13.192, de
janeiro de 1943, e sua inauguragao oficial aconteceu
em 19 de abril de 1944.

Considerado o maior Complexo Hospitalar da América
Latina, o HCFMUSP, com mais de 2.600 leitos, &
composto por nove instituicdes hospitalares e unidades
ambulatoriais. Anualmente, sdo realizadas mais de 1,4
milhdo de consultas ambulatoriais, 47 mil cirurgias e
137 mil atendimentos de urgéncia e emergéncia.

Voltado a Assisténcia, Ensino, Pesquisa e Inovacgdo, o
Complexo do HCFMUSP é composto pelas seguintes
instituicbes hospitalares: Instituto Central (ICHC,
incluindo o Prédio dos Ambulatérios - PAMB),
Instituto de Psiquiatria (IPq), Instituto de Ortopedia
e Traumatologia (IOT), Instituto de Medicina Fisica
e Reabilitagcdo (IMRea), Instituto da Crianca e do
Adolescente (ICr), Instituto do Coracao (InCor), Instituto
de Radiologia (InRad), Instituto do Cancer do Estado de
Sao Paulo (Icesp, incluindo o Instituto de Tratamento

do Cancer Infantil — ITACI) e Instituto Perdizes (IPer).
Conta ainda com o Instituto de Gestdo e Saude,
inaugurado em 2025, os Laboratdrios de Investigagao
Médica (LIMs), o HCX Fmusp, o Laboratdrio de Ensino,
Pesquisa e Inovagao em Cirurgia (LEPIC) e o Centro de
Convencgdes Rebougas (CCR).

No campo da inovagdo, foram criados o Distrito
InovaHC, destinado as criagdes e solugdes em
healthtech e startups com a finalidade de trazer
eficiéncia para todo o sistema de saude do pais, e o
Laboratério de Inteligéncia Artificial do HCFMUSP/
InovaHC (In.Lab), um espaco destinado a parceiros,
startups e desenvolvedores que ja tenham criado ou
queiram empreender projetos de inteligéncia artificial
(IA) voltados as melhorias e solugdes na jornada do
paciente e na cadeia da saude.

O desempenho, em 2025, das Unidades Hospitalares
(excetuando o Icesp [pag. 73], o IPer [pag. 81] e o
InCor) e Unidades de Saude Especializadas estdo
apresentados nas paginas seguintes.

Relatério de Atividades FFM 2025




ACOES DE ASSISTENCIA
INTEGRAL A SAUDE

K = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOS ”

Fonte: ICHC

Instituto Central do HCFMUSP lan¢ca nova marca institucional.

ICHC

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1944
Area construida: 178,5 mil m?

Acreditagées: ONA 3, CAP, PALC 2016, ISO 900],
OHSAS 18001, ISO 14001, Selo Pleno do Programa
Hospital Amigo do Idoso, Selo SINASC, Amigo do
Meio Ambiente, Certificagdo Internacional por
Distin¢do de Terapia Infusional Assistida

Indicadores Assistenciais 2025:

Internacdes: 30.962

Cirurgias: 25.834

Atendimentos urgéncia e emergéncia: 45.599
Consultas ambulatoriais: 684.780

Exames de imagem: 15.855

Exames de laboratorio: 9.169.974

Inaugurado em abril de 1944, o Instituto Central
(ICHC) deu origem ao HCFMUSP. Pioneiro em
procedimentos meédico-hospitalares, sua estrutura
concentra a maior parte das especialidades médicas
e multiprofissionais, sendo composto por dois
prédios interligados: o Edificio Central e o PAMB -
Prédio dos Ambulatérios. O ICHC é conhecido pelo
grande numero de Unidades de Internacao e de
Terapia Intensiva, além da Unidade de Emergéncia
Referenciada para casos de maior gravidade.

Entre os dias 18 e 24 de janeiro de 2025, um projeto
internacional para tratamento de extrofia vesical
— uma anomalia congénita que resulta em ma-
-formacao da bexiga e uretra - contou com a
participacdo inédita de médico da Divisdo de Clinica
Urolégica do ICHC. A extrofia vesical é registrada na
proporcao de um caso a cada grupo entre 30.000

e 50.000 nascidos vivos — conforme estatisticas
mundiais. Ela € mais frequente no sexo masculino.
Durante uma semana intensa, foram atendidos 150
pacientes em consultas de seguimento. A equipe
também realizou 17 cirurgias de alta complexidade.

O Subcomité de Seguranca do Paciente ICHC
realizou, no dia 26 de fevereiro, o “Dia D" de orientagdo
dos pacientes sobre seguranca na identificagdo. A
iniciativa teve como objetivo informar pacientes e
acompanhantes sobre a importancia da pulseira de
identificacao, envolvendo-os em cuidado e seguranca
no momento da internagao.

Na ocasido, foram entregues folhetos que
explicaram, de forma didatica, os dados contidos
na pulseira e a maneira como profissional de saude
deve atuar na confirmacado do nome completo e da
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data de nascimento ao medicar o paciente, levar
sua refeicdo e encaminha-lo para exame, cirurgia
ou qualquer outro procedimento. A agdo passou
pela Unidade de Emergéncia Referenciada (UER),
pelo Hospital-Dia e pela Divisdo de Arquivo Médico
(DAM) — local onde sao realizadas as internagdes no
PAMB - com recepgdo positiva entre os pacientes e
seus acompanhantes.

Em margo de 2025, a equipe do Centro de Atencao
ao Colaborador (CeAC) participou de um treinamento
sobre Acidente Vascular Cerebral (AVC), em parceria
com o ICHC. A iniciativa teve como objetivo capacitar
os profissionais para reconhecer rapidamente os
sinais de AVC, além de destacar a importancia do
rapido acionamento do Time de Resposta Rapida.
O treinamento também reforcou a importancia do
papel de cada membro da equipe no atendimento
eficaz a essa emergéncia médica.

O ICHC promoveu, no dia 19 de margo, o evento
de Alinhamento Estratégico 2025, com o tema
“Eficiéncia e Inovagdo para um Futuro Sustentavel
na busca por inovagao e aprimoramento continuo”.
A programagao do evento incluiu debates e
dindmicas interativas, a fim de definir as diretrizes e
projetos estratégicos para o ano. Na ocasido, foram
apresentados os projetos de 2024, bem como a
visdo estratégica do HCFMUSP.
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O ICHC inaugurou, no dia 2 de julho, a plataforma
NovaSeq X, um equipamento de Ultima geragao
para sequenciamento genético de alta precisdo. O
aparelho esta instalado na Divisdo de Laboratério
Central do HCFMUSP. Esta sera a primeira unidade
da rede publica da cidade de Sao Paulo a contar com
essa tecnologia e uma das duas Unicas em operagao
no setor publico de todo o estado.

Em dezembro, o ICHC apresentou oficialmente
sua nova marca institucional. A identidade visual
renovada simboliza a evolugdo continua de um
Instituto que, ha mais de oito décadas, combina
ensino, pesquisa, assisténcia e inovagao em prol
da saude publica brasileira, e que se transforma
para continuar sendo referéncia. Moderno e plural,
o novo logotipo nao se distancia da esséncia que
marcou a trajetéria do ICHC: ética, responsabilidade
social, humanizagdo, compromisso institucional
e rigor técnico, mas amplia sua capacidade de
dialogar com o presente e com o futuro. A nova
marca reafirma o compromisso do ICHC com a
inovacao, a medicina moderna, a sustentabilidade e
a gestao humanizada.

Em 2025, em agao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo ICHC 9.973.004 procedimentos assistenciais.
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Acervo biolégico dedicado a sindrome de Down serd disponibilizado, futuramente, a
comunidade cientifica do Brasil e do exterior.

IPq

K = SUMARIO | APRESENTAGAO | AGOES | DADOS ”

Fonte: IPq

~

Dados Institucionais:
Fundacdo: 1952
Area construida: 22 mil m?

Acreditagées: ONA 3

Indicadores Assistenciais em 2025:
Internacdes: 1.298
Consultas ambulatoriais: 53.274

Exames de imagem: 4.856

O Instituto de Psiquiatria (IPg) € o maior e mais bem
equipado Centro de Psiquiatria e Saude Mental
do Brasil. Esta, desde a sua criacao, combinando
ciéncia e sensibilidade para oferecer exceléncia em
pesquisa, ensino e assisténcia.

Pioneiro na criagcao de grupos e servicos especializa-
dos, o Instituto atende de forma completa e integrada
os diversos tipos de transtornos psiquidtricos e possui
uma unidade de internagao especializada em psiqui-
atria infantil — Unica no Brasil. O IPgq também é
referéncia em neurocirurgia funcional, resultado do
esfor¢o conjunto das equipes multidisciplinares.

O IPq iniciou, no més de julho, os procedimentos
clinicos e a coleta de amostras do Biorrepositério
de Sindrome de Down, o primeiro destinado ao
estudo da condigao no Brasil. Coordenado pelo IPq,
0 projeto de pesquisa multicéntrico integra a Rede
BURITI-SD (Brazilian Uplift for Research & Innovation
for Trisomic Individuals) e sera voltado a preservacao
de amostras de sangue periférico e dados clinicos
de pessoas com a sindrome, de todas as idades e
regides geograficas do pais.

O Biorrepositério de Sindrome de Down foi
aprovado pelo Comité de Etica da FMUSP e pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP),
com a perspectiva de ser um acervo aberto a
colaboragao de pesquisadores de todo o Brasil e do
exterior. A iniciativa recebeu investimento de R$ 14
milhdes, provenientes de recursos governamentais
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)/
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) e da sociedade civil, por meio do
Instituto Alana. O acervo de bioamostras esta sediado
no Biobanco do IPq.

Além de preservar material biolégico, o acervo serd
parte de uma infraestrutura nacional para estudos
longitudinais, com foco em biomarcadores clinicos,
genéticos e imunoldgicos, com potencial para
apoiar diagndsticos precoces e orientar politicas
publicas. As primeiras coletas serdo realizadas com
os participantes da Coorte Brasileira de Pessoas com
Sindrome de Down, outro pilar da Rede BURITI.
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A estrutura da rede inclui uma coorte nacional de
participantes, um observatdrio de dados clinicos e
sociodemograficos, uma base de dados de larga
escala e o novo biorrepositério, sediado na FMUSP. A
proposta é fomentar pesquisas interdisciplinares,
formar recursos humanos especializados e gerar
subsidios para politicas publicas baseadas em
evidéncias, com foco na promogdo da equidade e da
cidadania de pessoas com deficiéncia intelectual.

Em 2025, pesquisadores vinculados ao Centro de
Pesquisa e Inovagao em Saude Mental (CISM),
sediado no IPq, desenvolveram um método inovador
para diferenciar biomarcadores neurobiolégicos em
criangas e adolescentes com Transtorno do Déficit de
Atencao e Hiperatividade (TDAH). O estudo cientifico
representa um importante avango para aumentar
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a precisdo na identificacdo de caracteristicas
associadas ao transtorno.

O estudo analisou dados de 2.511 jovens de 6 a 14
anos, participantes da “Coorte Brasileira de Alto Risco
para Transtornos Mentais”, projeto que faz parte do
CISM. Os resultados foram divulgados no peridédico
European Child & Adolescent Psychiatry.

Os pesquisadores utilizaram um modelo baseado em
riscos para refinar analises e aumentar a precisao na
identificacdo de marcadores genéticos, volumetria
cerebral e fungdes executivas associadas ao TDAH.

Em 2025, em acdo conjunta com a FFM, foram realizados
pelo IPg 59.428 procedimentos assistenciais.
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Fonte: |IOT

Fachada do IOT

Dados Institucionais:
Fundacgdo: 1953
Area construida: 27,5 mil m?

Acreditagées: ONA 2

Indicadores Assistenciais 2025:
Internacdes: 4.709

Cirurgias: 4.921

Atendimentos urgéncia e emergéncia: 11.155
Consultas ambulatoriais: 67.764

Exames de Imagem: 67.760

Exames de laboratorio: 78.910

O Instituto de Traumatologia e Ortopedia — IOT do
HCFMUSP completou, em julho de 2025, 72 anos de
dedicagao e exceléncia no atendimento e tratamento
de doengas e lesdes musculo-esqueléticas.

Considerado um dos maiores hospitais da América Latina
em sua especialidade, tem sua qualidade certificada pelo
selo de Acreditagdo ONA 2 - Acreditado Pleno.

O 10T distingue-se também por ser credenciado como
Centro Médico de Exceléncia da FIFA (Fédération
Internationale de Football Association — Federacdo
Internacional de Futebol) na América Latina.

Criadoem 31de julho de 1953, quando foi inaugurada
a Clinica Ortopédica e Traumatoldgica, tornou-se a
primeira clinica especializada a deixar o prédio do
Instituto Central do HCFMUSP.

Sua criagdo esta vinculada a epidemia de
Poliomielite Anterior Aguda que atingiu Sdo Paulo
no inicio da década de 1950. Ao novo Instituto
coube a fungao de receber os casos em fase de
comprometimento respiratério.

Com a erradicagdo da poliomielite, o IOT pbde ser
utilizado para o atendimento, pesquisa e ensino
de importantes afecgdes ortopédicas. Desde 1990,

seu nome passou a ser Instituto de Ortopedia e
Traumatologia F. E. Godoy Moreira. A partir desse papel
histérico na epidemia de poliomielite, o IOT consolidou-
-se como referéncia nacional e internacional em diversas
areas, como lesdes ragquimedulares, microcirurgias
reconstrutivas e reimplantes de membros.

Conta com sete laboratérios de especialidades
e um corpo clinico com aproximadamente 160
médicos, entre os quais: ortopedistas, residentes na
especialidade e um grupo préprio de anestesiologistas.
Ainda fazem parte deste grupo: pediatras, geriatras,
fisiatras, cirurgides plasticos e de toérax, urologistas e
cardiologistas, que dao apoio médico aos pacientes
em tratamento ortopédico.

Em 20 de margo, foi ministrada no IOT uma palestra
sobre Diversidade e Inclusao, que teve como objetivo
sensibilizar os presentes a terem um novo olhar sobre
esse assunto. A iniciativa foi organizada pelo Comité de
Diversidade do IOT. O encontro trouxe ensinamentos
sobre tolerancia e respeito mutuo, empatia, abertura
ao diadlogo, convivéncia harmonica, aceitagao das
diferencas, humildade, solidariedade, flexibilidade,
inclusao e igualdade.

Em 2025, em agao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo IOT 235.219 procedimentos assistenciais.
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IMRea
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Fonte: IMRea

Instalagées do IMRea Clinicas

Dados Institucionais:
Fundacgdo: 1975
Area construida: 36 mil m2

Acreditacbées: CARF, Selo de Acessibilidade

Indicadores Assistenciais em 2025:

Quantidade total de Atendimentos (Unidades Vila
Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 208.800

O Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacdo (IMRea)
— inicialmente denominado Divisdo de Reabilitagao
Profissional Vergueiro (DRPV) e posteriormente Divisdo
de Medicina de Reabilitagao (DMR) — dispde de equipes
multiprofissionais e tecnologia de ponta, com o maior e
mais completo parque tecnoldgico da América Latina,
atendendo pessoas com deficiéncia fisica, transitéria
ou definitiva, de forma integral e integrada, pautada
no desenvolvimento de seus potenciais fisicos,
psicolégicos, sociais, educacionais e profissionais.

O IMRea busca o pioneirismo na assisténcia
reabilitacional, por meio de pesquisa clinica e inovacdes
tecnoldgicas, com o desenvolvimento de estratégias de
avaliagdo de resultados para o paciente e a sociedade.

Os Programas de Reabilitagcdo sao organizados com
énfase no trabalho multiprofissional, coordenados por
médico fisiatra e cuidadosamente desenvolvidos por
médicos, assistentes sociais, psicdlogos, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, fonoaudiélogos, enfermeiros,
nutricionistas, educadores fisicos, técnicos em cadeiras
de rodas, orteses e proteses e arte-educadores. Sdo
equipes altamente especializadas, responsaveis pelo
planejamento, execucdao e acompanhamento de
tratamentos especificos, aperfeicoados pelo constante
desenvolvimento e incorporagdo de novas tecnologias.

As principais deficiéncias tratadas pelo IMRea sdo
decorrentes de lesdo encefdlica, lesdo medular,
amputacdes, doencas neurodegenerativas, afec¢des
neuromusculares, além de mas-formagdes congéni-
tas dos membros superiores e/ ou inferiores, paralisia

cerebral e/ou atraso do desenvolvimento neuropsico-
motor, hemofilia, sindrome de Down e dor benigna
incapacitante.

Desde 2020, o IMRea também agregou o
teleatendimento, modalidade de atendimento
a distancia, aos pacientes em programa de
reabilitacdo. Trata-se de uma extensdao do
atendimento multiprofissional ja prestado pela
equipe do IMRea ao paciente e ao cuidador, com
o objetivo de monitorar orientagdes terapéuticas
domiciliares e promover a continuidade dos
cuidados de reabilitacao ao paciente.

O IMRea faz parte da Rede de Reabilitagdo Lucy
Montoro (RRLM) e, atualmente, das cinco unidades da
RRLM na capital de Sao Paulo, quatro fazem parte do
IMRea: Vila Mariana, Lapa, Umarizal e Clinicas. O IRLM
(pag. 77) é a quinta unidade da RRLM na Capital.

A sede do IMRea estd localizada na Vila Mariana, zona
sul de Sdo Paulo, e atendeu, em média, 208 pacientes
ao dia em 2025, dentre atendimentos presenciais e
teleatendimentos, e oferece exames especializados
e tratamentos com equipamentos de ponta, que
inclui Laboratdérios de Robdtica, Neuromodulagao,
Analise Tridimensional do Movimento, Tecnologia
Assistiva e Bioengenharia, além de um ambulatério
especializado em Blogueio Neuromuscular.

A internagdo conta com quartos adaptados para
proporcionar aos pacientes e seus cuidadores um
acolhimento humanizado e conforto que atenda
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as suas necessidades. No ano de 2025, o IMRea Vila
Mariana realizou 152 altas hospitalares.

A equipe assistencial € composta por médicos fisiatras,
cirurgides—dentistas, assistentes sociais, psicdlogos,
fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, enfermeiros,
fonoaudidlogos, nutricionistas, profissionais de
educacdo fisica, técnicos em reabilitacao, engenheiros
de reabilitagdo, entre outros profissionais, além de
especialistas para a retaguarda nas areas de cardiologia,
urologia, infectologia, psiquiatria e clinica geral.

Na zona sul, no bairro do Campo Limpo, estd
localizado o IMRea Umarizal, inaugurado em 2001.
Essa unidade atende cerca de 125 pacientes ao dia,
entre atendimentos presenciais e teleatendimento,
nos diversos programas de reabilitagdo. Oferece
tecnologia de ponta, como o Laboratério de
Robdtica e o de Tecnologia Assistiva, que visam o
desenvolvimento do maximo potencial dos pacientes.
Disponibiliza ambulatérios especializados, como os de
Blogueio Neuromuscular, Acupuntura e Odontologia.

Na zona oeste da cidade, o IMRea Lapa, inauguradoem
2007, atende atualmente cerca de 164 pacientes ao dia,
entre atendimentos presenciais e teleatendimento,
em diferentes programas de reabilitagcdo. Oferece
ambulatorios especializados, como os de Hemofilia
e o de Cuidado Integral a Pessoa com Sindrome de
Down, que atende pacientes de zero a 18 anos, com
programas diferenciados conforme as faixas etarias e
as diferentes fases do desenvolvimento.

Especificamente nesta unidade, além dos
tratamentos regulares de reabilitacdo, destaca-se
o Re-AbilityLab (LABs), que conta com laboratérios
onde sdo desenvolvidas as atividades por equipe
multiprofissional e técnicos especializados, cujo
objetivo é promover a manutengao e a ampliagdo da
capacidade funcional e a autonomia dos pacientes
durante o processo de reabilitagao.
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Os LABS foram pensados e criados para que todos os
pacientes tenham acesso a inovagdes, ferramentas
tecnoldgicas e conteddos que estimulam o protagonismo
e que reconhecem o valor da prépria capacidade. Eles
sao oferecidos em ambiente inclusivo para pessoas com
restricbes de funcionalidade e limitagdes nos diferentes
ciclos da vida. Sao oferecidas atividades e orientagdes
nao so para pessoas com deficiéncia, mas também para
toda sua rede de suporte: seus cuidadores, familiares,
amigos, alunos da comunidade, profissionais de salde e
educagao, dentre outros.

Nesta unidade, estdo instaladas as oficinas do Centro
de Tecnologia de Cadeiras de Rodas e de gestdo e
desenvolvimento relacionadas a dispensacao de
produtos assistivos para a mobilidade de pacientes
em programa de reabilitagao.

Inaugurado em 2008, o IMRea Clinicas estda localizado
dentro do quarteirdao do HCFMUSP e atende, nos
diversos programas de reabilitagdo, cerca de 22
pacientes ao dia, entre atendimentos presenciais
e teleatendimento, que sdo encaminhados pelos
ambulatérios especializados do HCFMUSP e da
Interconsulta da Fisiatria Hospitalar do Complexo
HCFMUSP. Assim como no IMRea Vila Mariana, o IMRea
Clinicas também atende a demanda por cuidados
especializados em reabilitagdo da salde suplementar.

Essa unidade atende casos de maior complexidade,
como doencas neuromusculares, paralisia cerebral e/ ou
atraso do desenvolvimento neuropsicomotor, doengas
neurodegenerativas e patologias musculoesqueléticas,
além de contar com o laboratério especializado em
Eletroneuromiografia.

No ano de 2025, a quantidade de atendimentos
ambulatoriais do IMRe3, incluindo consultas médicas
e odontoldgicas, atendimentos multiprofissionais,
tanto presenciais quanto teleatendimentos, e
exames, foi de 208.800, conforme a seguir:

INSTITUTO DE MEDICINA FiSICA E REABILITAGAO - ATENDIMENTOS EM 2025

Unidade Atendimentos

Atendimentos

Médicos Multiprofissionais
Vila Mariana 13.192 63.502
Lapa 3.864 58.731
Umarizal 5272 38.379
Clinicas 3103 17.413
Total 25.43] 178.025

Exames Internagoes
4.404 146 81.244
N/A N/A 62.595
N/A N/A 43.651
794 N/A 21.310
5.198 146 208.800
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Em 2025, o IMRea consolidou sua posicao na
vanguarda da tecnologia assistiva por meio de
parcerias e projetos de inovagao. Em colaboragao com
a Fundagao Educacional Inaciana Padre Sabdia de
Medeiros (FEI) e com financiamento da Finep, avangou
no desenvolvimento de préteses hibridas de membros
inferiores. O projeto utiliza impressao 3D para criar
solugdes modulares, como joelhos policéntricos e pés
de metamateriais voltados a jovens e idosos.

Simultaneamente, o Instituto deu continuidade a
varios projetos de pesquisa e desenvolvimento, em
parceria com instituicdes nacionais e internacionais,
para prover maneiras para restaurar ou manter a
mobilidade das pessoas com deficiéncia, por meio de
estratégias que associam o uso de orteses, proteses e
meios auxiliares de locomogdo, estimulagao elétrica
funcional, exoesqueletos, entre outras.

No campoda propriedade intelectual,o IMRea registrou
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) um software dedicado ao processamento de
dados de eletroencefalografia (EEG).

Em 2025, o Centro Colaborador (CC) da OPAS/ OMS
para Reabilitacdo e Tecnologia Assistiva, sediado no
Instituto, teve seu plano de trabalho renovado por
um novo periodo de quatro anos, até 2029. Durante
0 ano, o CC concluiu o levantamento dos precos
de produtos assistivos em 12 paises e participou
das consultas regionais sobre o tema, subsidiando
a primeira revisdao da Lista de Produtos Assistivos
Prioritarios da OMS, além de participar do 2° Férum
Nacional de Tecnologia Assistiva.

Durante o ano, o IMRea recebeu diversos
convidados internacionais, como meédicos,
pesquisadores, professores e alunos, de paises
como Canada, Equador, Estados Unidos, Japao,
Mocambique, Portugal e Suica. Essas visitas tém
como objetivo apresentar as atividades e projetos
de ensino, pesquisa e inovagdo do Instituto, assim
COMO seus programas assistenciais ambulatoriais e
de internagdo. Em casos de professores visitantes,
fortalecem-se as oportunidades de mobilidade
internacional para alunos, professores e corpo
técnico-administrativo.

Quanto a pesquisa cientifica, em 2025 foram
submetidos 22 projetos e realizadas 29 publicagdes
cientificas em peridédicos nacionais e internacionais
indexados, além de 18 trabalhos apresentados em
congressos, com destaque para os projetos sobre
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Arquivo IMRea-HCFMUSP

Paciente do IMRea utilizando o
equipamento Exoesqueleto Atalante X.

os “Efeitos do treinamento com exoesqueleto
em criangas com multiplas deficiéncias” e a
“Estimulagdo ndo invasiva da medula espinhal para
a reabilitagdo da marcha de pessoas com deficiéncia
fisica”. O IMRea também publica trimestralmente a
Revista Acta Fisidtrica que, em 2025, teve 40 artigos
distribuidos em quatro fasciculos, consolidando-se
como o sexto peridédico com o maior numero de
acessos e downloads do Portal de Revistas da USP.

Em 2025, o IMRea consolidou o projeto “Integrar
Collab”, uma iniciativa de humanizacdo cujo foco é
promover o bem-estar, a valorizagao e a integracao
dos colaboradores do Instituto, promovendo
eventos mensais que proporcionaram momentos
de pausa na rotina de trabalho, atingindo, em
meédia, 135 colaboradores em cada atividade.

Ao longo do ano, com o objetivo de comemorar
datas importantes para a Instituicdo e provocar
reflexdes a respeito de temas relevantes, o
IMRea promoveu acgdes, eventos e campanhas
direcionadas a colaboradores, cuidadores e
pacientes, além de algumas parcerias. Dentre elas,
destacam-se as vivéncias esportivas adaptadas e a
iniciagcdo ao esporte paraolimpico propiciadas pelo
Comité Paralimpico Brasileiro.

Para a conscientizagao sobre o Dia Internacional
da Pessoa com Deficiéncia, foi realizada, junto
com o SESC Vila Mariana, uma programacao
especial visando o fortalecimento da inclusdo, o
protagonismo e a participagdo social das pessoas
com deficiéncia.
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Fonte: ICr

ICr recebe mural do artista Mena para
celebrar a vida e o cuidado com a infancia

Dados Institucionais:
Fundacd&o: 1976
Area construida: 38,8 mil m?

Acreditagées: ONA 3

Indicadores Assistenciais em 2025:
Internagdes: 5.775

Cirurgias: 1.991

Atendimentos urgéncia e emergéncia: 12.172
Consultas ambulatoriais: 49.463

Exames de Imagem: 33.811

Exames de laboratorio: 987.867

O Instituto da Crianga e do Adolescente (ICr) é
referéncia em assisténcia terciaria e multiprofissional,
do nascimento a adolescéncia, tendo a humanizagao
como uma de suas premissas. Dispde de alta
tecnologia diagndstica e terapéutica, além das
20 especialidades meédicas que oferecem um
atendimento de exceléncia em casos de doencas
crébnicas e complexas, como sindromes raras e
transplantes renais e de figado.

Inaugurado em 12 de margo de 1975, o ICr foi uma
resposta aos desafios da pediatria dentro de uma
realidade social permeada por surtos de diarreia,
meningite e desnutri¢do infantil.

Com a mudanca dos perfis das doencgas infantis, os
avancos dos estudos e das pesquisas produzidas
pelo Departamento de Pediatria da FMUSP e a
estruturacao da pactuagao de atendimento pelo SUS,
o ICr se consolidou como uma referéncia em pediatria
de alta complexidade.

Com circulagao mensal média de 35 mil usuarios do SUS,
o ICr é centro de referéncia para a América do Sul no
tratamento de diversas doengas complexas, a exemplo
de transplante de células tronco-hematopoiéticas;
doencgas raras; mas-formacdes congénitas cirdrgicas do

aparelho digestivo, respiratério e urinario; diagnoésticos
genéticos; e desenvolvimento infantil. Atende pacientes
entre 0 e 18 anos e tem a missao de prestar assisténcia
de exceléncia, a partir do atendimento humanizado e
interdisciplinar.

No dia 12 de marc¢o de 2025, o ICr celebrou 50 anos
de assisténcia em Pediatria, em uma cerimobnia
que contou com a presenga de quase 200 pessoas
distribuidas em dois anfiteatros do hospital.

Apbs a recepgao, o publico acompanhou um numero
musical de David Marcondes, baritono do Teatro
Municipal de Sao Paulo; a exibicao de um video com um
apanhado das cinco décadas de atividades institucionais;
e a apresentagao de um selo comemorativo.

Em abril, o ICr recebeu uma intervengao artistica
do muralista Gabriel Menezes Mena. A fachada e a
empena lateral do hospital agora estampam a imagem
de uma mulher — que pode ser vista como médica,
enfermeira ou cuidadora — trocando olhares com uma
crianga. Um gesto simples, mas repleto de significado.

No dia 17 de abril, Mena esteve no ICr para desenvolver
uma agao com as criangas do Ambulatério e da
Unidade de Terapia Renal Substitutiva (TRS). O artista
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trouxe desenhos com a imagem de sua obra para os
pacientes colorirem.

A obra simboliza o compromisso do hospital com a
saude da crianga e do adolescente, traduzindo em
cores e formas a missao de acolher, tratar e proteger.
A arte de Mena ndo apenas embeleza o entorno, mas
também humaniza a paisagem urbana e comunica,
de forma sensivel, a importancia da escuta, do afeto e
do cuidado integral.

Este mural integra uma série de agdes voltadas a
valorizagdo da cultura e da salde, unindo arte publica e
responsabilidade social. Ao transformar o concreto em
poesia visual, Mena oferece a comunidade um ponto
de respiro, beleza e inspiragdo — uma janela para a
esperanga em meio ao cotidiano agitado de Sao Paulo.

O departamento de Nutricao do ICr realizou, nos
dias 26 e 27 de abril de 2025, a “1* Jornada Vencendo
as Dificuldades Alimentares”, que visa proporcionar
um espaco de aprendizado e troca de experiéncias,
oferecendo estratégias baseadas em evidéncias,
comportamento e respeito, focado em criangas
atipicas, ambiente escolar, seletividade alimentar e
intervengao nutricional.

O curso foi dividido em quatro estagdes: Dificuldades
Alimentares em Criangas Atipicas — como avaliar e
intervir; Dificuldade Alimentar na Escola Particular
e Publica - O que fazer; Terapia Alimentar na
Seletividade Alimentar com Abordagem Transdisciplinar
Baseada no Respeito; e Intervengao Nutricional nas
Dificuldades Alimentares — Avaliacdo clinica, solicitagdo
e interpretacao de exames e suplementacao.

O ICr realizou, nos dias 24 e 25 de junho, a Semana da
Sustentabilidade de 2025, que abordou o tema “Descarte
correto de medicamentos”. Um dos destaques da
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programacao foi o langamento da campanha “Mais que
um copo, um Marco Sustentavel”, que distribuiu copos
reutilizaveis para todos os colaboradores do Instituto.
A iniciativa busca reduzir, em até 50%, o uso de copos
descartaveis nas dependéncias do ICr, contribuindo
para a diminuicdo do impacto ambiental provocado
pelo descarte de plastico.

Ao todo, durante o evento, 766 colaboradores
participaram da agdo. Além disso, o Anfiteatro do
Térreo recebeu trés palestras voltadas ao descarte
correto de medicamentos, lixo eletroeletrénico e
estratégias sustentaveis aplicadas aos negdcios.

Para ilustrar o impacto dos residuos no meio ambiente
aos colaboradores, o Servico de Farmacia do ICr
produziu um video que apresenta as praticas e acdes
sustentdveis adotadas no Instituto, como a reciclagem
de materiais. Apenas nos trés primeiros meses de
2025, foram reciclados mais de 320 kg de residuos
limpos, como embalagens, caixas e copos. E, para
também levar informacgdes sobre sustentabilidade
as criangas e aos adolescentes, o Servico de Terapia
Ocupacional do ICr realizou uma atividade ludica com
0s pacientes do Ambulatério, abordando a reciclagem
e o descarte correto de lixo.

No dia 13 de novembro, o ICr realizou a cerimobnia
“Tempo de Dedicagao ao ICr”, que homenageou
colaboradores com tempo de trabalho de 30 a maisde
45 anos de trabalho, por sua contribuicdo no processo
de transformacao do ICr em referéncia em pediatria
de alta complexidade. A cerimdnia € uma iniciativa do
Centro de Gestao de Pessoas (CGP) e passa a integrar
o calendario anual da Instituicao.

Em 2025, em acado conjunta com a FFM, foram realizados
pelo ICr 1.091.079 procedimentos assistenciais.
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Avaliagées do InRad foram positivas em todas
as dreas e refletem trabalho de equipe

InRad
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Parabéns INRAD,
Estamos na 85

Zona de Exceléncia!

Dados Institucionais:
Fundacgdo: 1994
Area construida: 14,3 mil m?

Acreditacées: ONA 3, ONA/IBES Nivel 3
e Programa Nacional de Qualidade em
Mamografia (PNQM), QUANUN

Indicadores Assistenciais em 2025:
Consultas ambulatoriais: 3.214

Exames de Imagem: 279.440

O Instituto de Radiologia (InRad) &€ um centro de
exceléncia e referéncia nacional e internacional
com 0s mais modernos recursos diagndsticos e
terapéuticos por imagem, para atender aos pacientes
ambulatoriais e internados nas modalidades
de Radiologia, Medicina Nuclear, Radiologia
Intervencionista e Radioterapia.

Foi a primeira instituicdo da América Latina a
aplicar as técnicas de Medicina Nuclear e a primeira
da América do Sul a dispor de equipamento de
braquiterapia de alta taxa de dose e de uma
Unidade de Producdo e Desenvolvimento de
Radiofarmacos emissores de pdésitrons em Medicina
Nuclear (Projeto Ciclotron) instalado em hospital
puUblico do pais, para utilizagdo em exames de
diagndstico de tumores e em projetos de pesquisa
na area de imagem molecular.

Com a missdo de aperfeicoar o diagndstico por
imagem e oncologia terapéutica, a Instituigdo
também promove o conhecimento cientifico, por
meio de atividades de ensino, pesquisa, formacdo e
capacitagao de pessoas. Um dos novos estudos que
o InRad esta realizando é a aplicagao da inteligéncia
artificial para elaboracdo dos seus laudos, agilizando
e padronizando sua emissao.

Para apoiar as atividades de ensino e pesquisa, o InRad
conta com biblioteca especializada em Radiologia
e Medicina Nuclear, secretarias de graduagdo e pds-
-graduacdo, centro de pesquisa clinica e laboratérios
de investigacao médica em Oncologia Experimental,
Medicina Nuclear e Ressonancia Magnética em
Neurorradiologia. Em 2015, foi criado o InRadiando, o
braco educacional do Instituto que é responsavel por
acdes que visam a educagao continuada de médicos
e profissionais de saude.

Além disso, o Instituto €& reconhecido pelo
desenvolvimento de projetos ligados a inovacao e
tecnologia. Em 2015, foi criado o InovaHC, com a
missdo de viabilizar solugdes e negdcios inovadores
gue atendam demandas de saude do HCFMUSP e
do sistema de saude do Brasil.

Diretamente vinculado ao InRad, o Distrito InovaHC,
inaugurado em 2019, € um espago para abrigar startups
e laboratérios de inovagdo em uma moderna estrutura.

Em 2020, foi idealizado, em parceria com a Siemens
Healthineers, o In.Lab, Unico centro de pesquisa
do pais que segue o modelo de triplice hélice para
inovacdo e que desenvolve solucdes em inteligéncia
artificial aplicada a saude.
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O InRad manteve sua avaliagdo na zona de
exceléncia na mais recente pesquisa de Net
Promoter Score (NPS), realizada nos primeiros
meses de 2025. A nota — considerada uma das mais
altas da escala - reforca a lealdade dos pacientes e
probabilidade de recomendacao. O levantamento
ouviu 4.058 pacientes e avaliou individualmente
diversas areas do Instituto.

Foram avaliadas a Ecocardiografia, CEDIM (Centro
de Diagnostico por Imagem das Doengas da Mama),
Radiologia Intervencionista, Medicina Nuclear,
Quimioterapia, Radiologia Geral, Radioterapia,
Ressonancia Magnética, Tomografia e Ultrassonografia.
Todas obtiveram avaliagbes positivas, com destaque
para as Zonas de Exceléncia e Encantamento.

Em 29 de outubro, o InRad e o Icesp foram
designados Centros Ancora - polos regionais de
conhecimento especializado e treinamento - da
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Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA),
organizacao vinculada a Organizacdo das Nacgodes
Unidas (ONU). A cerimdnia, ocorrida no Auditério do
Icesp, marcou a adesdo do HCFMUSP ao programa
internacional Rays of Hope — Cancer Care for All, da
AIEA, que tem como objetivo ampliar o acesso ao
tratamento do cancer em paises de baixa e média
renda, especialmente por meio da radioterapia e de
servicos de diagndstico por imagem.

A titulacgdo do HCFMUSP representa um
reconhecimento internacional da exceléncia cientifica,
assistencial e formadora do maior complexo hospitalar
da América Latina. E também uma oportunidade para
a ampliagcdo da capacidade nacional em medicina
nuclear, radioterapia e oncologia, areas estratégicas
para o fortalecimento do SUS.

Em 2025, em agao conjunta com a FFM, foram realizados
pelo InRad 282.654 procedimentos assistenciais.
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LABORATORIOS DE INVESTIGACAO MEDICA - LIMs

Os Laboratdrios de Investigagdo Médica (LIMs) figuraram
no Regulamento do HCFMUSP (Decreto n. 59.824, de
26 de novembro de 2013) como uma de suas unidades.
Sdo constituidos por um conjunto de laboratérios de
pesquisa cientifica vinculados administrativamente ao
HCFMUSP e académica e cientificamente a FMUSP,
sendo o elo para consolidagdao do Sistema Académico
de Saude FMUSP-HC no pilar da pesquisa e inovagao.

Os LIMs foram criados estrategicamente, apds a
Reforma Universitaria de 1968 — que estabeleceu o
deslocamento dos departamentos das disciplinas
basicas e seus laboratérios para a Cidade Universitaria
-, de modo a manter a formagdo médica com base
na pesquisa cientifica — e propiciar, com os resultados
da producdo cientifica, beneficios importantes as
atividades assistenciais.

Inicialmente, foram  estabelecidas 62 unidades
laboratoriais voltadas ao desenvolvimento de linhas de
pesquisas em diversas areas do conhecimento no ambito
da saude. Atualmente, o conjunto dos LIMs possuem 66
unidades laboratoriais, das quais 50 estao localizadas no
prédio da FMUSP, IMT e Instituto Oscar Freire, e as demais
distribuidas entre os diversos Institutos do HCFMUSP.
Esse conjunto heterogéneo, composto por 244 grupos
de pesquisa, atua nos diversos campos das ciéncias da
salde desenvolvendo pesquisa basica e aplicada, além
de métodos diagndsticos.

Sao mais de 1.600 profissionais, que encontram nos
LIMs ambiente para suas atividades cientificas.

A presenca de laboratérios de pesquisa inseridos
em um hospital de alta complexidade se provou, ao
longo dos anos, extremamente produtiva. A pesquisa
desenvolvida nos LIMs adquiriu um balizamento
ditado pelo convivio intenso com problemas
médicos. Por forca de contato didrio com diferentes
profissionais que atuam no HCFMUSP, e com
professores e alunos de graduagdo e pds-graduagado
da FMUSP, a dimensao humana do paciente e
o progresso do tratamento médico constituem
diretrizes fundamentais para a pesquisa desenvolvida
nos LIMs. A medicina praticada no Brasil beneficia-se
muito do conhecimento gerado nessas investigagoes.

Os grupos de pesquisa dos LIMs ocupam hoje
indiscutivel posicdo de lideranga cientifica em
medicina e areas correlatas, produzindo artigos
cientificos em periddicos indexados nas principais

bases internacionais, que representam 3% de toda
a producdo nacional, e introduzindo abordagens
diagndsticas, terapéuticas e de prevencao inovadoras
para as mais diversas condi¢cdes médicas.

Considerando a area de conhecimento “Medicina”,
foram publicados no Brasil em torno de 29.000 artigos,
segundo o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI). De acordo com esse dado, a publicagcdo dos
LIMs nessa area correspondeu a 9% da publicagdo
nacional, no ano de 2024.

De 2014 a 2024, o conjunto dos LIMs publicou 23.469
artigos originais em periddicos indexados nas
principais bases internacionais e, dentre esses, foram
mais de 6.000 artigos cientificos em colaboracao
entre LIMs. Além de colaboragdes internas, os LIMs
mantém importante colaboragdo com instituicdes
internacionais, demonstrando a relevancia e
reputagao do conhecimento originado nos LIMs para a
comunidade médica cientifica.

De acordo com dados obtidos do Observatério de
Produgdo Intelectual do Sistemma FMUSP-HC (OPI)
a relevancia da producgdo cientifica dos LIMs estd
representada pelo indice H 379 (Scopus) relativo as
publicacdes do periodo de 2012 a 2025.

Além da producdo de conhecimento, os LIMs
possuem importante atuagcdo na formacao de
recursos humanos para pesquisa. De 2014 a 2024, em
seus 66 laboratdrios foram desenvolvidas 2.492 teses
de doutorado e 1475 dissertagdes de mestrado, além
de servir de campo de formacdo para mais de 100
pesquisadores em pds-doutorado.

Com intuito de potencializar ainda mais as atividades
de pesquisa e inovagao do Sistema FMUSP-HC, em
2006, a Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva
dos LIMs criaram o Programa Rede de Equipamentos
Multiusuarios (PREMiUM). Esse programa possibilitou a
implantagdo de nucleos descentralizados, aparelhados
com as mais modernas tecnologias — e organizados
em forma de rede, tornando-os acessiveis aos
pesquisadores do Sistema e de fora dele. Ao mesmo
tempo, possibilitou otimizar a aplicagdo de recursos
financeiros e humanos especializados.

Em 2025, a FFM deu continuidade as a¢ées de apoio as
iniciativas dos LIMs do HCFMUSP.
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HCX Fmusp

Participantes da Hospitalar 2025 colocam o HCX
entre os 5 melhores expositores

O HCX Fmusp ultrapassou, em 2025, a marca histérica
de 760 mil alunos certificados desde sua criagdo.
Mais do que um resultado quantitativo, esse marco
evidencia a solidez institucional e consolida o HCX
Fmusp como um laboratério vivo de educagao em
saude e referéncia nacional em inovacao educacional,
no qual exceléncia e experiéncia académica, pratica
assistencial, impacto social e visdo de futuro se
articulam de forma integrada.

Atualmente, a Instituicdo conta com um portfdlio
de mais de 380 cursos e atividades educacionais,
distribuidos em diferentes formatos e niveis de
formacgdo. Essa atuagdo inclui cursos gratuitos,
cursos técnicos, programas de atualizagao e
aperfeicoamento, cursos de Educag¢do a Distancia
(EAD), treinamentos com simulagdo realistica,
preceptorias, imersdes, programas internacionais,
especializagdes lato sensu e MBAs, além de cursos in
company, HCXTV, podcasts e servigos de consultoria.
Esse conjunto de iniciativas reflete um ambiente
continuo para experimentagao, aprendizado aplicado
e disseminag¢ao de conhecimento em larga escala.

Com o propdsito de ampliar o acesso ao conhecimento
e gerar impacto social, o HCX Fmusp estruturou inicia-
tivas educacionais gratuitas voltadas a comunidade,
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concebidas como instrumentos de transformagao em
saude. Essas ac¢les tém foco na promogao da saude,
prevencao de doengas, qualidade de vida, cuidado com
0 ambiente e estimulo ao protagonismo do individuo
sobre sua prépria salude, fortalecendo o sistema publico
de saude e reafirmando o papel da educagdo como
agente de mudanca social.

Alinhando sua formacdo e capacitacdo a expertise
do HCFMUSP e as principais tendéncias que estdo
redefinindo o setor da salde — como transformacéo
digital, inteligéncia artificial, salde baseada em
valor, humanizagcdo, saude mental e outros temas
emergentes —, o HCX Fmusp desenvolveu produtos
educacionais pioneiros no Brasil. Esses produtos sédo
concebidos para antecipar demandas, testar novos
modelos pedagdgicos e preparar profissionais e
organizagdes para modelos assistenciais inovadores,
respondendo a um mercado em constante e
acelerada transformacao.

O ano de 2025 marcou, ainda, a consolidacdo dos pilares
ESG (Ambiental, Social e Governanga, na sigla em inglés),
da Instituicdo, com a unificagdo das agdes e iniciativas
existentes e a criagao de um nucleo interno dedicado ao
tema e a incorporagao e expansao de praticas sustentaveis,
éticas e responsaveis junto aos colaboradores, parceiros e
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ao ambiente, fortalecendo a governanga e 0 compromisso
institucional com o futuro da salde.

A atuagao do HCX Fmusp ultrapassa fronteiras. Em
2025, os programas internacionais registraram recorde
de participagao, com alunos provenientes de paises das
Américas, Africa e Europa, consolidando o HCX Fmusp
como um hub global de conhecimento e inovagdo em
salde e ampliando o alcance da expertise do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC.

Em 22 de maio, durante a feira Hospitalar 2025, o HCX
Fmusp recebeu o Prémio Leadmaster, concedido pela
organizag¢ao do evento aos cinco melhores expositores
dentre os mais de 1.200 presentes.

A avaliagcdo dos estandes foi feita em enquete
com o publico visitante da feira, levando em
consideragao conteudo, estrutura, engajamento
e a apresentacgdo geral de cada expositor. O HCX
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Fmusp expds, pelo segundo ano consecutivo,
representando o HCFMUSP na feira.

E neste ano, levou uma série de novidades, entre elas: o
HCX TV, um canal de televisdo via satélite com foco em
profissionais da salide; o HC Speakers, primeiro hub de
palestrantes com perfil exclusivo para os profissionais
de saude; o selo de Acreditacao de Humanizacao,
que confere reconhecimento e gera mais valor
humano para as instituicdes; e os MBAs (Mestre em
Administracao de Negdcios, da sigla em inglés) em
gestao, que fazem parte do programa HC Lider.

O estande contou ainda com diversas atra¢gdes, como
um quiz interativo, foto IA com os visitantes, sorteios
e palestras com especialistas do Sistema FMUSP-HC.

Em 2025, a FFM deu continuidade as agdes de
apoio as iniciativas do HCX Fmusp.
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OUTRAS UNIDADES DE SAUDE
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A FFM e o HCFMUSP desenvolvem outras acdes, destinadas ao atendimento gratuito de

pacientes SUS.

Casa da Aids

Instalado nas dependéncias do Centro de Saude
de Pinheiros da SES-SP, desde setembro de 2014, o
Servico de Extensao ao Atendimento de Pacientes
HIV/Aids — Casa da Aids (SEAP) da Divisdo de Moléstias
Infecciosas e Parasitarias do ICHC € um ambulatério
e hospital-dia destinado ao ensino, pesquisa e
assisténcia interdisciplinar a pacientes adultos
vivendo com o virus da imunodeficiéncia humana.
Inaugurado em 1994, conta com a atuagdo conjunta
da FFM desde 2004.

Em 2007, esse Servico recebeu o Prémio Governador
Mario Covas do Governo do Estado de S3o Paulo na
categoria “Eficiéncia no Uso dos Recursos Publicos e
Desburocratizacdo”, em reconhecimento ao projeto
de gestdo desenvolvido com foco na adesdao ao
tratamento de pacientes vivendo com HIV/Aids. No
mesmo ano, foi classificado no padrdo “Ouro” da
avaliacdo dos servicos especializados em HIV/Aids de
todo territério nacional realizada pelo Departamento
de DST/Aids do Ministério da Saulde, por meio da
avaliagcdo do Sistema QUALIAIDS.

O SEAP é o primeiro da rede publica de saude do
Estado de Sao Paulo voltado a pessoas com HIV e,
com a inauguracgao de seu Laboratdrio de Atividade
Fisica, em 2019, passou a incorporar, de modo
inovador, a pratica esportiva na proposta de cuidado
integral ao paciente com HIV, para minimizar os
efeitos das doencas associadas a Aids crbnica e ao uso
de medicamentos antirretrovirais, com melhora da
gualidade de vida e adesao ao tratamento.

Nesse espaco, sao realizadas atividades fisicas
supervisionadas por educadores fisicos vinculados
a Casa da Aids e sao oferecidos treinos aerébicos e
de forca, de flexibilidade e os funcionais, buscando
contribuir para a prevencdo e manejo clinico das
comorbidades que podem impactar a qualidade de
vida dos pacientes em tratamento antirretroviral,

Fonte: Casa. da Aids

Acébes para promogdo da saude sexual e
prevenc¢do das IST e Aids no SESC Pinheiros

como os disturbios metabdlicos, doencas
cardiovasculares e demandas de saude mental
como a depressdo. Os exercicios ocorrem em
forma de grupos de pacientes e, em alguns casos, a
atividade fisica € orientada de modo individual.

Por meio de convénios firmados entre o HCFMUSP
e a FFM e a SES-SP, foram acompanhados, em 2025,
3.472 pacientes na Casa da Aids. Entre os pacientes
gue vivem com HIV, 71% sdo do sexo masculino. O
paciente mais jovem tem 14 anos e a mais idosa 96
anos. A atencdo integral fica a cargo de uma equipe
multidisciplinar, que inclui médicos infectologistas,
ginecologistas e psiquiatras, enfermeiras, psicdlogas,
farmacéuticos, nutricionista, assistentes sociais,
cirurgia dentista, educadoras fisicas e equipe de apoio
técnico e administrativo.

De marco a outubro de 2025, a Casa da Aids realizou
duas atividades de testagem para teste rapido de HIV,
sifilis e hepatites virais na Casa de Assis — Centro de
Referéncia e Acolhida para Imigrantes.

Entre os dias 14 e 21 de dezembro, o SEAP participou
da Bandeira Cientifica da FMUSP na Ilha de Marajé/
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PA, oferecendo testes rapidos de HIV, sifilis e hepatites
para 360 pessoas.

Em 2 de dezembro, em homenagem ao Dia Mundial de
Luta Contra o HIV, foi realizado no SESC Pinheiros, Sdo
Paulo, o tradicional mutirdo de testes para detecgao de
HIV, sifilis e hepatites virais em mais de 250 pessoas.

Nos mutirdes, os testes de HIV, sifilis e hepatite
sao realizados com uma pequena amostra de
sangue coletada por pungao digital. Os resultados
ficam prontos em 20 minutos e sdo entregues por
médicos, psicdlogos e assistentes sociais, em tendas
individualizadas. Em caso de diagndstico positivo,
a pessoa € prontamente acolhida pela equipe e
encaminhada parainiciar tratamento no SEAP. Durante

Centro de Saude Escola Butanta

‘Cuzn tro de Sm‘rde-Eswla

g _Fquf, S_a_muel I?i_i’_'e_ks;oa'-&umnta'n

LAV Dr vita) Brasy euy

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley Pessoa
(CSEB) é uma unidade docente-assistencial da
FMUSP, sob a responsabilidade dos Departamentos
de Medicina Preventiva, Pediatria, Clinica Médica e
Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional.

O Centro é voltado ao ensino e pesquisa na area de
atencgao primaria para alunos da graduagao do campo
da saude, residéncia médica e multiprofissional, além
da formacao de profissionais de nivel técnico e outros
ja atuando em servicos.
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0os mutirdes, a populagdo também recebeu orientagcdes
sobre as formas de prevencado de infecgdes sexualmente
transmissiveis, preservativos e informativos para maior
divulgagao dos cuidados. Houve também a distribuicao
de insumos da prevengao, como 0s preservativos externos
e internos, gel lubrificante e o autoteste para o HIV, itens
distribuidos gratuitamente pelo SUS.

Visando a continuidade dessas acgdes, foi firmado, em
2024, um Convénio entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-
SP, que viabilizou a realizagdo, em 2025, de 14.876
consultas médicas e 35.058 atendimentos da equipe
multidisciplinar, totalizando 49.934 procedimentos
ambulatoriais. Além disso, foram atendidas 26.803
receitas na farméacia e realizados 2.950 testes de HIV,
2.200 de sifilis e 4.370 de hepatites virais Be C.

Fachada do CSE Butantd

E responsavel pelo atendimento em uma area de 25
mil habitantes na regidao do Butanta, englobando
dois nucleos descontinuos, com heterogeneidade
socioecondmica, demografica e de condigdes de
saude e de vulnerabilidade ao adoecimento.

Em 2025, por meio da FFM, o CSEB realizou 5.642
procedimentos ambulatoriais.
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CONTRATOS DE GESTAO

Em 2008, a FFM foi qualificada como Organizacdo
Social (pessoa juridica privada, sem fins lucrativos,
cujas atividades sdo dirigidas ao ensino, pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, protegdo e
preservacdo do meio ambiente, cultura efou saude,
recebendo este titulo da prépria Administracdo Publica
e autorizada a celebrar com ela Contratos de Gestdo
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para desempenhar servicos ndo exclusivos do Estado).
Neste modelo, a Fundagdo gerencia, por meio de
contratos de gestdo, o Instituto do Cancer do Estado
de Sdo Paulo (lcesp), desde 2008 o Instituto de
Reabilitagcdo Lucy Montoro (IRLM), desde 2010; e o
Instituto Perdizes (IPer), desde 2022.

Contrato de Gestao do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo - Icesp

Hospitais
Saudaveis

O Icesp, o IRLM e o IPer sGo administrados pela FFM, enquanto Organiza¢cdo Social de Saude

(OSS), no modelo de contratos de gestdo.

O Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo -
Octavio Frias de Oliveira (Icesp) € uma das unidades
do HCFMUSP, com atendimento exclusivo para
pacientes da rede publica de saude. Inaugurado em
2008, as atividades assistenciais e acdes de ensino e
pesquisa sao geridas e operacionalizadas pela FFM.

Além da Unidade Matriz localizada na Avenida Doutor
Arnaldo, o Instituto possui uma unidade ambulatorial
no municipio de Osasco; uma unidade de tratamento
de cancer infantil (ITACI); e uma farmacia ambulatorial
especializada, localizada na Rua da Consolagdo, que
possibilita a assisténcia oncolégica integral com
o fornecimento de todas as medicagdes de alto
custo (quimioterapia e hormonioterapia orais) e
suplementos nutricionais.

O Icesp é reconhecido como centro de exceléncia
em ambito nacional e internacional, prestando
assisténcia aos seus pacientes de forma humanizada,
com elevada qualidade técnica, e desenvolvendo

pesquisas e atividades de ensino em todas as areas
relacionadas a oncologia.

No Icesp, o ato de cuidar estd ligado aos
conceitos de Cuidados Centrados no Paciente
e de Humanizagdo, nos quais, contando com a
participacao do paciente e da familia, se presta um
atendimento integral e personalizado.

As doengas cronicas exigem um fluxo de cuidado
prolongado e, assim como cada novo paciente do
Icesp, os 40 mil pacientes ativos continuam a ter
acesso aos diversos recursos do tratamento integral
especializado oferecido pela Instituicdo.

Ao longo dos anos, a exceléncia no servigco prestado
e a adogdo das melhores praticas em assisténcia
oncolégica e em gestdo de infraestrutura hospitalar
tém conferido ao Icesp o reconhecimento como
Instituicdo de exceléncia por diferentes selos,
acreditacdes e certificacdes nacionais e internacionais.
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Por seu compromisso com a Qualidade e Seguranga,
o lIcesp €& acreditado pela Joint Commission
International — JCI (2014 - 2017 - 2020 - 2024) e possui
Selo Instituicdo Amiga do ldoso — adesdo e nivel
pleno (desde 2016). O servico de reabilitagcdo do
Instituto também é acreditado pela Commission on
Accreditation of Rehabilitation Facilities — CARF (2015
- 2017 - 2020 - 2024) e os laboratdrios pelo Programa
de Acreditagcdo de Laboratérios Clinicos — PALC (2014 -
2018 - 2020 - 2023).

A experiéncia dos pacientes e acompanhantes
atendidos pelo Icesp € avaliada por meio de
pesquisa de satisfagcao, utilizando a metodologia
Net Promoter Score (NPS). Em 2025, o Instituto
alcangcou NPS de 94, posicionando-se na zona
de exceléncia. Esse resultado é coerente com os
padrdes de qualidade e seguranga reconhecidos
pelas acreditagdes e certificagdes institucionais,
evidenciando elevada percepgao positiva dos
usuarios quanto a qualidade da assisténcia e ao
cuidado humanizado prestado.

O Icesp é habilitado junto ao Ministério da Saude
como “Centro de Assisténcia de Alta Complexidade
em Oncologia” (CACON), ou seja, o Instituto possui as
condi¢des técnicas, instalagdes fisicas, equipamentos
e recursos humanos adequados a prestacdo de
assisténcia especializada de alta complexidade para
o diagndstico definitivo e tratamento dos diferentes
tipos de cancer.

Além do volume de pacientes e atendimentos
realizados, o servico prestado pelo Icesp é caracterizado
pela prevaléncia da alta complexidade dos casos
oncolégicos tratados na Instituicdo. As patologias
oncoldgicas sao avaliadas quanto ao seu estadio pelo
sisterna TNM (Tumor [tamanho], Nodos [linfonodos] e
Metdastases), que permite identificar quao avancada
estd a doenca no momento de seu diagndstico.

O sistema trabalha com uma escala de O (estagio
inicial da doenga) a IV (estagio avancado). A avaliagdo
da evolugdao temporal dos estadios dos pacientes
atendidos pelo Icesp permite evidenciar que, desde
sua inauguragdo, a Instituicdo atende grande
contingente de pacientes com quadros avanc¢ados,
gue demandam muito mais recursos do ponto de
vista operacional e financeiro. Esses pacientes sdo
atendidos por multiplas equipes e realizam diversas
modalidades de tratamento, tanto com intuito
curativo como paliativo.
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RESUMO DO ATENDIMENTO DO ICESP

EM 2025*

Procedimentos Realizados Quantidade
Consultas médicas 239.296
Consultas multiprofissionais 183.051
Cirurgias 8.096
Saidas Hospitalares 18.674
Sessdes de quimioterapia 43173
Sessdes de radioterapia 45292

Atendimentos Farmacia

Ambulatorial 114.859

Atendimentos de urgéncia /

. 8 22.924
emergéncia referenciado

Total 675.365

*Inclui os atendimentos realizados nas Unidades Dr. Arnaldo,
Osasco, ITACI e farmdcia ambulatorial

RESUMO DOS PACIENTES EM TRATAMENTO ICESP EM 2025

Média mensal de pacientes em
tratamento oncolégico (Quimio-
terapia e Radioterapia)

5.411

Os numeros refletem uma producgdo assistencial
expressiva e de grande representatividade, com cerca
de 700 mil procedimentos realizados anualmente.

O ano de 2025 foi marcado por diversas agdes no
Icesp que percorreram momentos importantes,
descritos a seguir.

Em janeiro, o Icesp divulgou o recebimento da
recertificagdo do Selo Pleno “Instituicdo Amiga
do ldoso” da SES-SP, em seu mais alto nivel.
A certificagcdo foi criada para estimular ag¢des
direcionadas aos idosos, de acordo com as melhores
praticas, valorizando o cuidado seguro, o respeito, a
preservacao da autonomia e a independéncia dos
idosos por parte das instituicdes de saude.

Em fevereiro, o lcesp passou a contar com um novo
equipamento para realizagdo de cirurgias robdticas.
Com tecnologia mais avangada, maior agilidade dos
movimentos e cdmera mais leve, com melhora na
manipulagdo, o aparelho permitiu a mudanga de
posicdo com maior facilidade e uma visao aprimorada
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do campo operatdério. A primeira cirurgia realizada
com o equipamento foi uma esofagectomia.

Em marco, foi promovida uma ag¢do na Avenida Pau-
lista, na calgada do prédio da Federagao das Industrias
do Estado de Sao Paulo (Fiesp), para conscientizagao
sobre o Papilomavirus Humano (HPV), que contou
com vacinagdo gratuita para meninos e meninas de
9al19 anos.

O Dia Internacional da Mulher foi celebrado no
Instituto com a edigdao especial de 10 anos do
Talk show, em 14 de margco. O evento apresentou
o tema “A esséncia das mulheres que cuidam” e
reuniu profissionais de diferentes areas da saude
para compartilhar histérias inspiradoras, desafios e
conquistas na trajetdéria do cuidado.

Nodia23de margo, foirealizada, também na Avenida
Paulista, uma ag¢ao especial em alusao a campanha
Marco Azul Marinho, més de conscientizacao
sobre o cancer colorretal. Médicos e especialistas
do Instituto ofereceram materiais explicativos e
esclareceram as duvidas do publico. A programacao
contou com o jogo gigante “Trilha da Sua Saude” e
aulas de receitas saudaveis.

No dia 8 de abril, foi realizado um evento em alusdo ao
Dia Mundial de Combate ao Cancer. A cerimbnia deu
inicio as atividades da “Semana de conscientizagao
e prevengdo ao cancer nas comunidades”, data
instituida no calendario oficial de eventos do estado,
gue promoveu uma série de acles em diversas
instituicdes publicas de saude. Ainda em abril, o Icesp
recebeu estudantes e professores do Ultimo ano do
ensino médio de escolas publicas e particulares de
Sao Paulo para o 2Ist International Masterclass 2025 -
Hands on Particle Physic, que teve como tema a Fisica
Médica, com explicagdes sobre a histéria da Oncologia,
os tipos e caracteristicas das particulas utilizadas na
radioterapia, entre outros assuntos.

Em 6 de maio, o Icesp celebrou 17 anos. Como parte
das comemoragdes, foram promovidas cerimonias
do Programa “Vocé Faz Parte Dessa Histéria”, em
homenagem aos colaboradores que completaram
5 10 e 15 anos na Instituicdo. Além disso, foram
realizadas atividades como o concurso de fotos, uma
edicao festiva da Cozinha Experimental, com receitas
salgadas de festa, entre outras ac¢des.

A Semana da Enfermagem do lIcesp celebrou os
Dias do Enfermeiro e do Técnico de Enfermagem,
comemorados em 12 e 20 de maio, respectivamente.
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Em homenagem aos profissionais, foi realizado um
encontro com palestras e um talk show no Auditério.

No dia 28 de maio, no térreo do Instituto, foi realizado
o langamento da exposicdo fotografica intitulada
“Detalhes de uma Vida: um olhar sobre a superagcdoe a
importancia da prevencado”. A mostra tem o propdsito
de enaltecer a beleza dos pacientes e promover um
movimento coletivo sobre a importancia do cuidado
com a saude. A exposi¢cao esteve em cartaz no Instituto
e na estacao Palmeiras-Barra Funda da CPTM.

Entre os dias 3 e 5 de junho, foram realizadas, na
matriz e demais unidades, atividades especiais em
comemoragao a Semana Mundial do Meio Ambiente.
As acdes fizeram alusédo ao Dia Mundial do Meio Am-
biente, celebrado em 5 de junho, data que promove
a conscientizacdo sobre a preservacdo ambiental e
reforca a importancia de agdes sustentaveis.

No dia 27 de junho, o Icesp recebeu a visita do
Ministro da Saude, Alexandre Padilha. O encontro
reuniu autoridades do Conselho Diretor do Instituto
e do Ministério da Saude com o objetivo de discutir
pautas sobre Oncologia.

No dia 17 de julho, foi realizada uma a¢ao em alusdo a
campanha Julho Verde, més de conscientizagao sobre
o0 cancer de cabeca e pescogo, na Avenida Paulista,
na calcada do prédio da Fiesp. Durante o evento,
profissionais do Instituto estiveram a disposicao do
publico com materiais explicativos, fornecimento de
orientagcdes sobre a doenca e prevencao, além de
realizarem avaliagdes bucais para a populac¢ao. No final
do més, foi langado um videocast no canal do Icesp
no YouTube que tratou acerca da doenga, sintomas e
formas de prevencao.

Especialistas do Icesp participaram do evento “Retratos
do Cancer — Uma reflexao sobre desafios e solu¢des para
o cuidado oncoldgico no Brasil” do jornal O Estado de S.
Paulo e Estaddo Blue Studio, em 31 de julho. O encontro
reuniu especialistas da area da saude com o objetivo de
criar um espaco de reflexdo sobre os desafios e solugdes
para o tratamento da doenca no pais.

Em 7 e 8 de agosto foram realizadas, no Instituto, a 5°
edicdao do Simpdsio de Humanizagdo e a 3° edigao
do Simpdsio de Experiéncia do Paciente. Os eventos
promoveram o intercambio de informacdes sobre
praticas de humanizacdo no cuidado em saldde, com
destaque para aimportancia da experiéncia do paciente.
No dia 12 de agosto, ocorreu a 16 edicdo do
Prémio Octavio Frias de Oliveira, que reconhece
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contribuicbdes relevantes para o diagnéstico e
tratamento do cancer e homenageia quem marca
a histéria da oncologia no pais nas categorias:
Pesquisa em Oncologia, Inovagcdao Tecnoldgica e
Personalidade de Destaque em Oncologia.

Em agosto, o Instituto deu inicio as atividades do
novo tomoégrafo para realizagdo do exame de PET-
CT. Por meio de uma doacdo feita por pessoa fisica
no montante de R$ 11 milhdes, foi possivel realizar
obras para reestruturar totalmente a sala que abriga
0 equipamento, substituir o equipamento anterior,
adquirir um novo, mais tecnoldgico e moderno e
garantir sua manutencao apds o periodo de garantia.

Entre os dias 11 e 13 de setembro, o Instituto realizou
o evento internacional sobre doencas associadas
ao HPV. O encontro “HPV - Associated Diseases:
Screening, Prophylactic and Therapeutic Vaccines”
foi destinado a pesquisadores da area e profissionais
da saude interessados no tema.

Em 22 de outubro, o ITACI/Icesp inaugurou um novo
mural com pinturas de Gabriel Menezes (Mena) e oito
artistas. O projeto “Arte que cuida” buscou levar leveza
e acolhimento ao dia a dia de criangas e adolescentes
em tratamento, além de valorizar o ambiente
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hospitalar e retribuir o cuidado dos profissionais que
se dedicam aos pacientes.

Em 29 de outubro, o Instituto realizou uma solenidade
em celebracdo a designacao do Icesp e do InRad
como Centros Ancoras da Agéncia Internacional de
Energia Atdmica (AIEA), vinculada a Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU).

Em alusdo a campanha Novembro Azul, o Icesp
realizou diversas acdes internas e externas para alertar
a populagdo sobre a doenga, incluindo uma Blitz da
Saude na Fiesp, além de uma equipe multiprofissional
do Instituto oferecendo orientagdes e uma agdo de
conscientizagao no Shopping Center 3.

A 13% edicdo do Desfile de Pacientes do Icesp
aconteceu no dia 10 de novembro, no CCR. Teve
como tema “Eu me vejo em vocé” e contou com a
participacao de pacientes do Icesp e ITACI, além de
colaboradores em tratamento.

No dia 30 de novembro, foi promovida a 92 edi¢cao da
corrida “Icesp Run”. A prova reuniu milhares de pessoas
e tem o intuito de conscientizar a populagao sobre
a importancia da atividade fisica para a prevencao e
reabilitacdo do cancer, além do cuidado com a saude.
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Contrato de Gestao do Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro

O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM),
localizado no bairro do Morumbi, foi projetado com
a finalidade de oferecer atendimentos de maior
complexidade para pessoas com deficiéncia fisica
incapacitante, por meio de tratamento de reabilitagcdo
integral e integrado, com estrutura tecnoldgica e pessoal
qualificado em recursos diagndsticos e terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM tem carater
multiprofissional e interdisciplinar, especializada
na area da Medicina Fisica e Reabilitagdo. Busca
promover o tratamento da limitacdo causada pela
incapacidade, com o objetivo de atingir o maior nivel de
independéncia fisica e funcional do paciente, visando a
reabilitagdo integral e a inclusao social, considerando as
caracteristicas e o grau de deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitagdo realizados abrangem o
conjunto de atendimentos e intervencdes terapéuticas
oferecidos ao paciente, desde sua admissdo no
hospital até sua alta, proporcional a sua incapacidade,
conforme principio da equidade, incluindo-se todos os
atendimentos e procedimentos necessarios para obter
ou completar o diagndstico e as terapéuticas necessarias
para atingir o potencial funcional individual previsto
para cada paciente, de acordo com o progndstico de
cada lesao.

Os atendimentos Especializados em Reabilitagdo -
subsidiados por recursos SUS - sdo oferecidos nas
modalidades Ambulatorial e Internacgao, para o publico
adulto e infantil, e preveem: triagem multiprofissional,
ambulatério médico (avaliagdes e retornos), programa
de reabilitagdo com objetivos definidos, grupos
de orientagdo e revisdo de habilidades adquiridas,
reunides de equipe, vivéncia em esporte adaptado,
atividades terapéuticas interdisciplinares, horta
terapéutica, cozinha inclusiva, atividade educativa
para pacientes e cuidadores, ambulatério de curativos,

Fonte: IRLM.

Comemorag¢do do Dia da Familia no ambulatdrio infantil

ambulatdrio de tecnologias assistivas e ambulatério
de bloqueio neurogquimico para o publico infantil.
Também promove reunides familiares, visita domiciliar
e entrosamento com recursos da comunidade (visitas
escolares e matriciamento com a Rede de Atencgéo a
Saude), quando necessario.

Para tanto, conta com uma equipe formada
prioritariamente por: médicos fisiatras; médicos
consultores nas especialidades de clinica médica,
infectologia (Servico de Controle de Infecgdo
Hospitalar) e urologia; assistentes sociais;
psicélogos; fisioterapeutas; terapeutas ocupacionais;
fonoaudidlogos; profissionais da enfermagem;
nutricionistas; educadores fisicos; além de técnicos
em ortese e proteses e em oficinas terapéuticas.

O pargue tecnolégico de apoio diagndstico e
terapéutico, que auxilia a sustentagao dos Programas
de Reabilitacao disponibilizadas pelo IRLM,
inclui: densitometria dssea, estudo urodindmico,
eletroestimulador de nervos periféricos, biofeedback
vesical, terapia por ondas de choque, laser de baixa
poténcia para quadros inflamatdrios e lesdes cutaneas,
balance system, cicloergbmetro de membros
superiores passivo, cicloergbmetro para membros
inferiores com estimulagdo elétrica funcional, bicicleta
ergomeétrica, estagdes de academia e condicionamento
fisico, robdtica para membros superiores com realidade
virtual, exoesqgueleto associado a realidade virtual
para marcha suspensa robotizada, game terapia,
digitalizador 3D, equipamento para simulagao de
eguoterapia e bioimpedancia elétrica.

O IRLM, como parte integrante do Sistema Académico
de Saude FMUSP-HC, conta com o apoio deste para
complementar suas atividades e garantir uma maior
eficiéncia e seguranga de seus processos.
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Dentre os recursos disponibilizados, podem-se citar a
retaguarda do HCFMUSP para os casos de urgéncia
e emergéncia envolvendo os pacientes assistidos
pelo Instituto, bem como o compartilhamento
de estruturas, tais como comissGes técnicas, que
suportam as instrugdes e normativas para tomadas de
decisao dos assuntos correlatos.

Ainda sobre a participagao no Sisterna FMUSP-HC, vale
especial destaque para a atuagdao do IMRea, com o
qual sdo compartilhadas estruturas e conhecimentos
técnico-assistenciais e técnico-administrativos.

Como exemplos, podem-se citar o prontudrio eletrénico
do paciente, o sistema de gestao hospitalar, o portfdlio
de protocolos assistenciais, procedimentos operacionais
padrao, dentre outros.

Na perspectiva da continuidade do cuidado relativo
aos pacientes, o Instituto conta com suporte do
IMRea nas especialidades de cardiologia, neurologia,
laboratério de bioengenharia, laboratério de marcha,
centro de tecnologia em cadeira de rodas, exames de
apoio diagndstico, entre outros. Para os programas
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de reabilitagdo em regime de Internagao, o IRLM ¢é
referéncia no estado de S3o Paulo, dividindo com o
IMRea o posto de Unicos estabelecimentos de saude
estaduais a ofertar este modelo de atendimento.

Em 2025, o servico atendeu pacientes com lesdes
encefalicas adquiridas (traumaticas e vasculares),
lesbes medulares e outras condi¢cdes de paralisia.
No ambulatério, os programas de reabilitagcao
continuaram a ser prioritariamente voltados ao
macroprocesso infantil (até 6 anos e 11 meses),
abrangendo deficiéncias fisicas decorrentes de
paralisia cerebral, mielomeningocele, paralisia
obstétrica e malformacgdes congénitas de membros.

Com a conquista de um novo ciclo de gestao até
2030, o IRLM expandiu sua atuagdo para inclusao do
macroprocesso de amputados e ampliou o atendimento
ambulatorial de reabilitagdo para pacientes adultos,
incrementando o escopo de servicos oferecidos
em consonancia com as diretrizes estratégicas e a
integralidade do cuidado.

A producdo assistencial do IRLM, em 2025, foi a seguinte:

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO
DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - 2025

Descricao

Saidas hospitalares

Atendimento ambulatorial — Especialidades Médicas

Atendimento ambulatorial — Especialidades Ndo Médicas

Dispensacao de Orteses, Préteses e Meios de Locomocao

Total Geral

Quantidade

720

5.638

22739

*4.700

29.097

(*) Quantidade apenas informativa e ndo considerada no Total da Produg¢do Assistencial

Na area de reabilitagcdo, o IRLM também promove o
apoio permanente para a formacgdo de profissionais
de saude e realiza atividades para contribuir
com o apoio e o desenvolvimento do ensino e
da pesquisa. Fomenta a operagcdao da Rede de
Reabilitacdo Lucy Montoro (RRLM), oferecendo
suporte técnico assistencial e administrativo, além
do compartilhamento de estruturas e sistemas que
auxiliam na organizagdo e coordenagdo da Rede.
Este apoio é formado, principalmente, pela Assessoria

de Comunicagao, Quvidoria Central, Tecnologia de
Informacado, Gestdo da Qualidade e Humanizagdao
da Assisténcia, Oficina Ortopédica, Ensino, Pesquisa
e Programas de Qualificagdo Profissional que
abrangem, entre outras ag¢des, as capacitagdes,
acompanhamento e desenvolvimento de atividades
especializadas, sempre que necessarias, para
garantir a modelagem de atendimentos, rotinas de
trabalho e aperfeicoamentos técnicos, assegurando a
sustentabilidade do Programa da RRLM.
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Em fevereiro, dentro da temética carnavalesca, a equi-
pe de fisioterapia organizou ag¢ées multiprofissionais
voltadas as criangas do ambulatério infantil. As ativi-
dades envolveram a confecgdo de aderegos festivos,
mascaras, capas, instrumentos musicais, colares e
pintura facial, com encerramento em um momen-
to coletivo de apresentacdo das producdes. Além do
cardter lUdico, as propostas foram estruturadas para
estimular, de forma pratica, habilidades alinhadas aos
objetivos terapéuticos do programa de reabilitagao.

Na internacao, o periodo também foi marcado por um
jantar tematico destinado aos pacientes internados,
contribuindo para a humanizacao do cuidado e para
o0 bem-estar durante a permanéncia hospitalar.

Em marco, foi promovida uma oficina de confecgdo de
mascaras, seguida de um Baile de Mascaras com os
pacientes da internagao, como agao de humanizagao
e estimulo a socializagdo no ambiente hospitalar.

No mesmo més, em decorréncia do Dia Mundial da
Saude Bucal (celebrado no dia 20/3), as criancas no
ambulatério participaram de atividade tematica com
foco na promocgdo de habitos saudaveis de higiene
oral. Sob o titulo “Cuidando da Minha Higiene Bucal”,
a iniciativa teve carater educativo e terapéutico.
De maneira ludica e segura, foram abordadas
a importancia da higiene bucal e da técnica
adequada, a relagdo entre alimentagdo e saude oral
e foram apresentadas estratégias para facilitar a
incorporacao desses cuidados na rotina familiar. A
proposta também favoreceu a estimulagao sensodrio-
-motora durante a execuc¢do das praticas, o ajuste
de posicionamentos adequados e o fortalecimento
do vinculo entre familiares e equipe terapéutica,
integrando a saude bucal ao cuidado cotidiano.

Em abril, o Ambulatério Infantil realizou a atividade
terapéutica “Estagdes Sensoriais de Pdascoa”,
conduzida pelo Servico de Nutricdo com apoio
da Enfermagem e da equipe multiprofissional,
integrando estratégias de terapia alimentar. A
proposta teve como foco reduzir recusas alimentares,
ampliar o repertdério e orientar familiares quanto a
aplicagcdo de estratégias no domicilio.

A atividade foi organizada em estag¢Ges sensoriais
que estimularam a interagao progressiva com o0s
alimentos, envolvendo exploragao visual, tatil, olfativa
e gustativa, associada a orientagdes sobre adaptagao
de consisténcias, preparo dos alimentos e promogao
de habitos alimentares saudaveis. Além do carater
educativo, a agcdo favoreceu experiéncias sensorio-
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motoras, fortalecimento do vinculo entre familia e
equipe e humanizagao do cuidado.

Os pacientes internados também participaram
de uma atividade especial na cozinha inclusiva
com o tema “Ovo de Pascoa Saudavel”, feito com
biomassa de banana. Os pacientes e acompanhantes
prepararam juntos o alimento, sendo surpreendidos
com um resultado saboroso e de alto valor nutricional.

Em maio, o Servico Social promoveu uma atividade
grupal voltada a pais, responsaveis e cuidadores de
criangas em reabilitagdo, com a participacao da equipe
multiprofissional. A proposta constituiu um espago
de escuta, troca de experiéncias e reflexdo sobre o
cotidiano das familias, abordando a importancia da
participagao ativa no processo de reabilitacdo e o
enfrentamento de barreiras sociais, incluindo situacées
de capacitismo, preconceito e exclusao.

A programagao contou com abertura conduzida
pela médica fisiatra do ambulatério infantil, seguida
da formagdo de pequenos grupos mediados pela
equipe, favorecendo o didlogo, a construgdo coletiva
de reflexdes e o fortalecimento do vinculo entre
familias e servicos de saude.

Em maio, os pacientes da internagdao também
tiveram a oportunidade de participar do Projeto
Pares, como proposta terapéutica alusiva ao feriado
do Dia do Trabalho, direcionada a pacientes com
lesdo medular. No mesmo periodo, o Servico Social
conduziu uma atividade tematica sobre capacitismo
voltada a pacientes com lesdo encefdlica e seus
cuidadores. As duas atividades tiveram debates,
compartilhamento de experiéncias e fortalecimento
mutuo, promovendo troca de vivéncias e apoio
emocional entre os participantes.

Também no mesmo més, foi oferecida uma vivéncia
de musicoterapia em grupo para as criangas do
ambulatdrio infantil. A atividade foi conduzida por
um musicoterapeuta, e a equipe multiprofissional
aproveitou a oportunidade para estimular, de forma
lidica e pratica, habilidades alinhadas aos objetivos
terapéuticos do programa de reabilitagao.

Em junho, a equipe do ambulatério infantil celebrou
a Semana do Meio Ambiente. Foi realizada uma
atividade em grupo com os pacientes, ao ar livre, na
horta terapéutica. As criangas tiveram contato com
a terra, realizaram plantio e rega e conscientizagao
ambiental e sustentabilidade aplicadas ao cotidiano.
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Ainda em junho, o Servico de Terapia Ocupacional
promoveu uma atividade terapéutica tematica de
Festa Junina no Ambulatério Infantil, envolvendo
toda a equipe assistencial. A programacao incluiu
sessdes de brincadeiras elaboradas com o intuito
de estimular habilidades motoras, sensoriais e
percepto-cognitivas das criangas, e contou com
estacdes de bingo, boca do palhago, pescaria e a
tradicional quadrilha, proporcionando integracao,
diversdao e desenvolvimento terapéutico em um
ambiente ludico.

No final do més de junho, os pacientes com maior
independéncia funcional, que aguardavam na fila
para reinternacao, foram selecionados e convocados
para participar de uma atividade especial em
parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro. A
acao teve palestra, depoimentos de ex-pacientes e
vivéncia nos esportes de esgrima e rudgbi.

Em julho, os pacientes da internagao participaram de
uma festa caipira juntamente com seus cuidadores.
O objetivo foi proporcionar uma experiéncia de lazer e
terapia em uma festividade tipica brasileira.

No mesmo més, também foi realizado o Dia da Familia
no ambulatério infantil, uma agdo voltada a valorizagao
e ao fortalecimento da rede de apoio dos pacientes.
A iniciativa incluiu o convite aos familiares adultos
envolvidos no cuidado direto, bem como aos irmaos
menores de idade, para que pudessem conhecer e
acompanhar as atividades desenvolvidas no IRLM.

Em agosto, foi realizada uma roda de conversa com a
escritora Flavia Braz e a equipe do IRLM (Servico Social
e Psicologia). A atividade proporcionou um espaco de
troca, escuta e didalogo com os acompanhantes dos
pacientes do ambulatério infantil, com o objetivo de
abordar a importancia da literatura em momentos
de adversidade, promovendo conexado e identificagdo
com a realidade vivenciada por muitos participantes.

Em setembro, emn comemoragao ao Dia Nacional de
Luta da Pessoa com Deficiéncia (21/9), as criancas
participaram de uma programacao especial. Para
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aquelas com mais de sete anos, as atividades foram
promovidas em parceria com o Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB), enquanto as criangas menores
participaram de vivéncias de musicoterapia. A
iniciativa teve como objetivos promover a inclusao,
incentivar a pratica esportiva e trabalhar aspectos
motores e cognitivos por meio da mdsica. Os
pacientes em regime de internagcdo, por sua
vez, participaram de um jantar comemorativo,
que contou com a apresentacao da Banda dos
Segurancas do Metro.

Em outubro, em comemoracdo ao Dia das Criangas,
os pacientes do ambulatério infantil participaram do
tradicional passeio ao Espago Curumim, localizado
nas proximidades do IRLM. As criangas estiveram
acompanhadas por seus responsaveis e por
profissionais da equipe multiprofissional, explorando
as diversas possibilidades oferecidas pelo local, que
conta com ambientes |lUdicos, brinquedos e atividades
recreativas voltadas ao estimulo do desenvolvimento
motor, cognitivo e social. A agdao proporcionou um
momento de integragdo, lazer e fortalecimento dos
vinculos, alinhado aos objetivos terapéuticos do
programa de reabilitagao.

Em novembro, aconteceu a segunda atividade
do Projeto PARES, voltada ao compartilhamento
de experiéncias e ao fortalecimento mutuo entre
pacientes internados, promovendo apoio emocional
etrocadevivéncias. No mesmo més, ocorreu também
a segunda atividade com pais e responsaveis de
criancas em reabilitagcao, conduzida pela equipe do
Servigco Social e apoio da equipe multiprofissional,
com foco na escuta, troca de experiéncias e reflexao
sobre o capacitismo e o cotidiano das familias.

Porfim,em dezembro, aconteceu a tradicional Oficina
Natalina. O servico de Terapia Ocupacional realizou,
junto com as criangas do ambulatério infantil, uma
programacao com brincadeiras com tema natalino
e oficina de artes, com confeccdo de bolinhas de
Natal e guirlandas, visando proporcionar estimulos
sensoriais e motores, além do incentivo a participagao
em atividades conjuntamente com seu responsavel.
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Contrato de Gestao do Instituto Perdizes

O Instituto Perdizes do HCFMUSP ocupa uma
drea construida de 24 mil m? no mesmo local
onde o Hospital Auxiliar de Cotoxd funcionou
por mais de 40 anos. Sua estrutura é dividida
em dois blocos principais: o primeiro abriga
um Centro de Tratamento para Alcool e Outras
Drogas, contando com Ambulatério, Hospital-dia e
Unidade de Internacao. O segundo é dedicado as
Unidades de Transicdo de Cuidados e de Cuidados
Paliativos, oferecendo assisténcia multiprofissional
a pacientes agudos nao criticos, além de atuar
no ensino de graduacgado, pods-graduagdo e no
desenvolvimento de pesquisas.

A unidade contribui diretamente para a missao
institucional do HCFMUSP, focada em ensino,
pesquisa, assisténcia e inovagdo em saude de alta
complexidade (nivel terciario/quaternario). Além disso,
o Instituto integra-se a Rede de Atencao Psicossocial
(RAPS), com  profissionais especializados no
tratamento de pessoas com transtornos pelo uso por
uso de substancias psicoativas, seguindo as diretrizes
do Departamento de Psiquiatria da FMUSP. A gestao
é pautada pela responsabilidade social e pelas boas
praticas de governanga, fruto da parceria histdrica
entre a FMUSP, o HCFMUSP e a FFM.

Inaugurado em 8 de novembro de 2022, o Instituto
passou por um intenso periodo de implantacao.
Administrado pela FFM por meio de Contrato de
Gestdo, a unidade alcangou, em 2024, a marca de
200 leitos em operagdo. Com isso, consolidou-se
como a guinta maior unidade do Sistema FMUSP-
HC em ndmero de leitos, garantindo o cumprimento
integral das metas pactuadas.

S

Fonte: IPer

Instituto Perdizes

Em 2025, o principal objetivo do IPer foi a submissao
a acreditagdo internacional ACSA (Agéncia de
Qualidade Sanitdria da Andaluzia). O foco dessa
iniciativa foi impulsionar a melhoria continua da
qualidade e a seguranca nos servigcos de saude,
priorizando o cuidado centrado no paciente. Por
meio dessa metodologia europeia, busca-se elevar
o padrao assistencial, promovendo maior eficiéncia
na gestao de riscos e conferindo reconhecimento
internacional a Institui¢ao.

No que diz respeito ao tratamento do uso abu-
sivo de alcool e outras drogas, o Instituto oferece
um atendimento de exceléncia, abordando tanto
substancias psicoativas tradicionais quanto emer-
gentes. Com uma abordagem interdisciplinar, a
unidade capacita profissionais para desenvolver
intervencgdes eficazes, garantindo suporte integral
aos pacientes e suas familias.

A transicdo de cuidados é um pilar fundamental
da atuagdao do Instituto, assegurando um
acompanhamento continuo dos pacientes (adultos
e pediatricos) em todas as etapas do tratamento.
Essa abordagem visa proporcionar seguranga e
amparo, promovendo a continuidade do cuidado,
especialmente para aqueles em situagdes de
vulnerabilidade. Além disso, o Instituto prioriza
os cuidados paliativos, oferecendo suporte fisico,
emocional e social para individuos com diversas
patologias. Essa pratica é integrada ao atendimento,
melhorando a qualidade de vida dos pacientes e
formando profissionais sensiveis as necessidades
daqueles que enfrentam situagdes criticas.
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ACOES DE ASSISTENCIA
INTEGRAL A SAUDE

O Instituto conta com 670 colaboradores, distribuidos
nos seguintes grupos profissionais: 31,1% sao técnicos de
enfermagem, 16,6% sdo enfermeiros, 19,9% sao médicos,
18,6% sdo multiprofissionais, 11,1 % sdao administrativos e
2,8% sdo profissionais de areas de apoio.

Os dados de producao assistencial das unidades,
em 2025, sdo os seguintes:

No ambulatério de tratamento de Alcool e Drogas,
foram atendidos 2,5 mil pacientes, sendo realizados
mais de 18,3 mil atendimentos, sendo: 12,6 mil consultas
médicas e mais de 5,7 mil atendimentos individuais
e terapias em grupo da equipe multiprofissional,
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composta por enfermeiros, psicélogos, assistentes
sociais, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais,
fisioterapeutas, educadores fisicos e nutricionistas.

Formalizado no Contrato de Gestdo em outubro de
2025, a partir do 5° Termo Aditivo, o Ambulatério de
Cuidados Paliativos atendeu 975 pacientes, sendo
realizados mais de 8,6 mil atendimentos, sendo: 2,2
mil atendimentos médicos e multiprofissionais em
apenas trés meses de atividade assistencial.

No Hospital-Dia para tratamento de Alcool e Drogas
foram realizados mais de 1,9 mil atendimentos.

PRODUGCAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO PERDIZES - SAIDAS HOSPITALARES - 2025

JrCEEE Ho:;ii':ja?;res
Cuidados Paliativos 481
Alcool e Drogas 642
Transi¢cao de Cuidados 1.250

Total 2.373

Taxa de Ocupacao*

Média de Permanéncia

57,7% 10,8 dias
779% 26,8 dias
67, 7% 13,9 dias

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO PERDIZES - ATENDIMENTOS - 2025

Procedimentos Realizados

Quantidade

Atendimentos Hospital-Dia
Consultas Médicas — Alcool e Drogas
Atendimentos Multiprofissionais — Alcool e Drogas
Consultas Médicas — Cuidados Paliativos

Consultas Multiprofissionais — Cuidados Paliativos

1.993

12.669

5.752

455

1755

Total 22.624
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